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 بردی  ــکمیته راه 

 

دکتر حمیدرضا کوهستانی )مسئول تدوین برنامه استراتژیک(، دکتر مرتضی همت ) معاون آموزش تحقیقات و فرهنگی دانشجویی(،    محمود کریمی )ریاست دانشکده(، دکتر  

   (داروو   دکتر احمد توانا ) معاون درمان(، دکتر مجتبی ذکایی ) معاون بهداشتی( ، دکتر محمد حسن احمدی )مدیر غذا 

 یکژترات برنامه اس  تدوین در کننده مشارکت اعضای

 دکتر مهناز افشار، خانم فریده رهنما، آقای مسعود بنایی معاونت آموزش تحقیقات و فرهنگی دانشجویی:  

سعید  آقای  محمد امین قربانپور،  آقای  نصراله مقیاسی،  ، آقای  شهناز هدایتی خانم  فاطمه محمد صفت رودسری، خانم رقیه خرم،  خانم  معاونت بهداشتی : دکتر محسن فلاحتی،  

 سحر تخت رونده خانم فاطمه مرتجی، خانم سمیه سلطانی، خانم هادی بیاتی، آقای  مرضیه محسن آقایی،  ، خانم هادی اذانیآقای نوری،  

 معاونت درمان:  مهندس سید محمد عطارد، خانم سپیده قره چلویی، خانم هما احدی 

 عیده باغچقی خانم سمعاونت توسعه مدیریت و منابع:  

 : خانم مریم جلالی داروو   مدیریت غذا 
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 فهرست 

 صفحه  عنوان

 

 9 ------------------------- دانشکده علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی ساوهچشم انداز 

 9 --------------------------- دانشکده علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی ساوه رسالت  

 10 ------------------------- دانشکده علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی ساوه ارزشهای 

 11 ----------------------- دانشکده علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی ساوه اهداف کلی  

 12 ------------دانشجویی  فرهنگیتحقیقات و  آموزشی معاونت استراتژیک  برنامه  : اولفصل 

  ------------------------------------------------------------- گزارش وضع موجود 

  -------------------------------------------------------------------- رسالت 

  ------------------------------------------------------------------ چشم انداز  

  -------------------------------------------------------------------- ارزشها 

  ----------------------------------------------------   SWOT   تحلیل عوامل داخلی و خارجی

  ----------------------------------------------------------------- اهداف کلی  

  --------------------------------------------------------------- اهداف اختصاصی 

  --------------------------------------------------------------    یشاخص عملکرد
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 56 ------------------------- بهداشتی  معاونتاستراتژیک   برنامه  : دوم فصل 

  ------------------------------------------------------------- گزارش وضع موجود 

  -------------------------------------------------------------------- رسالت 

  ------------------------------------------------------------------ چشم انداز  

  -------------------------------------------------------------------- ارزشها 

  ----------------------------------------------------   SWOT   تحلیل عوامل داخلی و خارجی

  ----------------------------------------------------------------- اهداف کلی  

  --------------------------------------------------------------- اهداف اختصاصی 

  --------------------------------------------------------------    یشاخص عملکرد

 96 ----------------- منابع و مدیریت توسعه معاونت استراتژیک  برنامه  فصل چهارم :

  ------------------------------------------------------------- گزارش وضع موجود 

  -------------------------------------------------------------------- رسالت 

  ------------------------------------------------------------------ چشم انداز  

  -------------------------------------------------------------------- ارزشها 

  ----------------------------------------------------   SWOT   تحلیل عوامل داخلی و خارجی

  ----------------------------------------------------------------- اهداف کلی  

  --------------------------------------------------------------- اهداف اختصاصی 

  --------------------------------------------------------------    یشاخص عملکرد
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 122 -------------------------- درمان معاونتاستراتژیک  برنامه   فصل پنجم :

  ------------------------------------------------------------- گزارش وضع موجود 

  -------------------------------------------------------------------- رسالت 

  ------------------------------------------------------------------ چشم انداز  

  -------------------------------------------------------------------- ارزشها 

  ----------------------------------------------------   SWOT   تحلیل عوامل داخلی و خارجی

  ----------------------------------------------------------------- اهداف کلی  

  --------------------------------------------------------------- اهداف اختصاصی 

  --------------------------------------------------------------    یعملکردشاخص 

 135 ------------------------ دارو غذا و استراتژیک مدیریت  برنامه   فصل پنجم :

  ------------------------------------------------------------- گزارش وضع موجود 

  -------------------------------------------------------------------- رسالت 

  ------------------------------------------------------------------ چشم انداز  

  -------------------------------------------------------------------- ارزشها 

  ----------------------------------------------------   SWOT   تحلیل عوامل داخلی و خارجی

  ----------------------------------------------------------------- اهداف کلی  

  --------------------------------------------------------------- اهداف اختصاصی 

  --------------------------------------------------------------    یشاخص عملکرد
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 فرایند تدوین برنامه استراتژیک 

 

 

1
مرحله پیش برنامه ریزی و  توافق جمعی•

2
اتدوین بیانیه های رسالت، چشم انداز و ارزشه•

3
SWOTتحلیل عوامل داخلی و خارجی •

4
تنظیم اهداف کلی •

5
تعیین اهداف اختصاصی•

6
تعیین شاخص عملکردی •
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 دانشکده  داز  ـــشم ان ــــچ

   گ  لن   فر هم کر ن  حيط      ضمن   تق  تر ز ک   ی       1404    فق  قص          س                                               

 ر  س س  ب      ی  ه   لاق حرفه   بن ي ر ی  س ع   ه ی  لاق ج    ن،    ف ي  ت لي    م،  ژ هش   فن   ی،     کت ک  کن ن   ع       

      ئه    رس  ن س      ز   يه    2       نطقه    ز ي  ن سب       ، ت  ف ق تخصص  هي   ش ک  ل       سلا ت     ، ين –     ز   ی فرهنگ 

 ي . م 

 کده الت دانشـــسر

  رس  ن س      ز   يه  2س     ه  ن  ن    ل   ص   ت  ين، حفظ     تق  سلا ت  ر                                                

       ، گس رش                  ز طريق             فرهنگ سلا ت ج  عه               تق ء سطح کيفيت آ  زش،          ظر          

 ه گس رش       سلا ت     س ر    لت     گيری  ز ت ن ل ژی ج ي    تر يت  ير ی   خصص      ر           ف  يش ت لي      م 

  نطقه  پر  ز . 
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  دانشکده ارزشهای

 فرهنگي  و  ديني  مباني و  ها ارزش  بر تكيه •

 محوري  عدالت اصل •

 گرايي  اي  حرفه  اصل •

 محوري  دانايي •

 كاربردي   هاي پژوهش  از  استفاده •

 بخشي  درون  هماهنگي •

 جامعه  تغيير  حال در  نيازهاي  به پاسخگويي •

 رجوع  ارباب رضايت و  تكريم تحقق  جهت در انساني كرامت  به  احترام •

 سازماني اعتماد و  شناسي وظيفه •

 متخصص  و  متعد   نيروهاي تشويق  و  بكارگيري با سالاري شايسته •

 ها  گيري  تصميم و  ريزي برنامه در كاركنان  مشاركت •
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 اهــــداف کـــلی 

 درمانى و بهداشتى شبکه توسعه   و بازسازى  تقویت، •

 سلامت  خدمات به مردم عادلانه دسترسى •

 پیش بیمارستانى و  درمانى مراکز  در بالینى خدمات تعالى  و  خدمت گیرندگان  مندىرضایت تامین •

 علوم پزشکى  تخصصى  هاى  رشته  دانشجویان معیشتى و رفاهى   وضعیت ارتقا  •

 علمى هیات  اعضاى و  کارکنان دانشجویان، فرهنگى سطح اعتلاى   و ارتقا  •

 جمعیت  جوانى و خانواده از   حمایت قانون  سازى پیاده •

 برخوردار   کمتر مناطق به  توجه و آموزشى عدالت  استقرار هدف با  گزینىمی بو  ورشته های تحصیلی   کیفى و کمى  توسعه •

 پژوهشى  عدالت ارتقا و  سلامت  عرصه در جامعه نیازهاى به پاسخگویى راستاى در بنیادى و  کاربردى هاى  پژوهش  کیفى و  کمى ارتقا  •

  و   سازى   نهادینه  فناورى؛  و  علم  هاى  پارك  و  رشد  مراکز  بنیان،  دانش  شرکتهاى  از  حمایت   پزشکى؛  علوم  در  نوینی های  فناور  به  دستیابى •

 هدایت  و سلامت  هاى  فناورى  توسعه

 دانش  از  ثروت خلق  و جامعه  نیازهاى سمت به تحقیقاتى  هاى طرح هدایت   •

 غذا  سلامت  و  ایمنى  ارتقاى  تغذیه، امنیت •

 سلامت  نظام در بخشى برون و  درون هاى یهمکار  تقویت  و اجتماعى مشارکتهاى  ظرفیت   از  حداکثرى استفاده •

ت سلام نظام  خدمات ورى بهره  ارتقا  •



 معاونت آموزش تحقیقات و فرهنگی دانشجویی                                                                                                 استراتژیک دانشکده علوم پزشکی ساوه برنامه           

12 
 

 

  

 

1فصل

مـــعاونت

ی آموزش، تحقیقات و فرهنگی دانشجوی



 معاونت آموزش تحقیقات و فرهنگی دانشجویی                                                                                                 استراتژیک دانشکده علوم پزشکی ساوه برنامه           

13 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 



 معاونت آموزش تحقیقات و فرهنگی دانشجویی                                                                                                 استراتژیک دانشکده علوم پزشکی ساوه برنامه           

14 
 

 و فرهنگی دانشجویی تحقیقات  معاونت آموزش معرفی  

     ئه    ه      ج ،  700   ه   قريب   ،         -    آ  ز    رک   1  ،           1       س                                                        ع   ت آ  ز      ژ ه    

  حرکت             ق       ي   ی  ز   س ف       ت   ست  تلاش      س                                                .         غ ل    ژ ه      آ  ز       

   ست    ين            .   ه   قر     ک       رتر                    گ ه  ی  جمع                گذ   ه  سر    ت              ت  يخ         ن    حر  يت  ف  ين  ،      ب        ج  

      ت  ليف   ه   مل  ج ت          گ       ج  ،   ظيم  ه ی  سر  يه      ن  ع   ز    س ف          س ره    ز  صحيح    ر   ی     ر        جمع      کت      هم ل     ش لات      که

ه ی  رس   ی،  ت ق  مل، ه  بری،      ت  حيط،      ت حرفه  ی،      ت    ض  هيئت   م          ه  33 ين             ی    .        ر   گ           ظ يف

 .    ي ، ف  يت ه ی         فن   ی  طلا    سلا ت فع ليت      م   ، 

 1400  م                     س         ي ن س ل  هيئت   ض ی  ت زيع : 1ج  ل  م    

 درصد  تعداد  رتبه علمی 

 9 3 مربی 

 85 28 ا ت دی ر 

 6 2 دانشی ر 

 0 0 ا ت د 

 100 33 تعداد کل 
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 1400   س ل   : تع        ج ي ن   غل  ه تحصيل        گ    ه تف يک    ه تحصي   1 م      م    
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 1400ت   1392 ز س ل : تع     ق لا ، طرح ه ی  ژ ه     ک  ب ت  ين       2ج  ل  م    

 تع    ک  ب چ پ      تع    طرح  ژ ه    ص ب  تع     ق لا  چ پ     

334 120 12 

 

 :    ص ه ی  ژ ه            3ج  ل  م    

  ص   ق لا      

 هم   ی  ين  لم    

  ص       

  س ن  ی

  ص    ض ی هيئت   م      

 صفر ي  يک  س ن  

  ص   ق لا      

  رتر %10 جلا  

((Cite Score 

 سبت  ق له  ه 

 هيئت   م  

 سبت  س ن    ه 

  ق له

H-
Index 

33 3 8 5 2.36 

 
23.21 22 

 

 :  1400گرفته از ت  یس ت    ل  صورت اقدام ت اهم 

     فقت  ص ل ،   ذ     ه  9   ه  ه    5 ف  يش تع       ه ه ی تحصي    ز   ع   ت آ  ز      ژ ه                       ز ز  ن ت سيس ت کن ن   فق  ه  

 رکت     تبه  ن ی   م      گ      سلا ت،يق       ل  ج م      ثر  ر   رک  تحق  ذ    فقت  ص ل     ،          ر ی  يم  س  ن    س  - يم  س  ن آ  ز  

 .آ          ست 4     ست.  هم  ق      ص    گرف ه     ين  ع   ت    ج  ل  م    ه     ح ز  ی آ  زش    ژ هش   کسب  تبه ی ق  ل قب ل 

 

 

 



 معاونت آموزش تحقیقات و فرهنگی دانشجویی                                                                                                 استراتژیک دانشکده علوم پزشکی ساوه برنامه           

17 
 

 

 1400ت سيس ت  س ل :  هم  ق       ع   ت آ  ز    ز      ی  4ج  ل  م    

 ت ضيح   تع      ق      

      ت  م     • 4 فزایش رشته ه ی تحصیلی ا

   ن س       ت حرفه  ی   •

  طلا    سلا ت فن   ی   •

 ف  يت        •

 ف ضلاب آز  ي گ    ي ر  ي ل ژی   في ي    يمي ي  آب    • 5 تجهیز   را  اندازی آزم یشگ   تخصصی 

 آز  ي گ    سم     •

 آز  ي گ   هي   ليک  •

   یآز  ي گ        ت حرفه  •

 HITآز  ي گ    •

  ل  ر  ي    ي  ت ريح  •

 ت سيس  رک  آ  زش     ت    حرفه  ی  • 4 ت  یس   بهر  برداری 

         زی  ف ر   تب ط    صنعت •

 سلا ت  رک  تحقيق       ل  ج م      ثر  ر  •

 فن   ی سلا ت   رک     کسب  ج ز            ی  •

         زی  ج ه   تق  فرهنگ سلا ت ج  عه کسب  ج ز    •
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 :برن مه ه ی در د ت اقدام

 :  ف  يش    ه ه ی تحصي             تع        ج ي ن  ه  رح ج  ل ذيل -

 ه ی تحصي     تع        ج ي ن          ين   ف  يش    ه:  يش 5ج  ل  م    

  نه ی   ل رشیپذ ت یظرف تعداد  مقطع  رشته ه ی جدید 

 س ل  10 س ل  5

 15 80 45 ک   ن س  تکنولوژی پرتو شن  ی 

مدیریت خدم ت  

 بهداشتی درم نی 

30 45 7 

 20 120 75 فوریت پزشکی 

 3 15 6        ک   ن س آموزش بهداشت 

 بهداشت حرفه ای 

 پر ت ری ا رژانس 

 25 150 -  ک ر ی  م     پزشکی 

 20 100 - دار   زی 

 997 1547 997 تعداد کل دانشجوی ن 

 60 120 60 تعداد اعض ی هیأت علمی 

   ر  ر ع 15000 ه      ر  ر ع  100   ر  ر ع 15000 فض ی فیزیکی مورد نی ز 
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 ه ی  ي ن    ه  ی    ت جه  ه  رجعيت   م                  زی    ه  -

  ژ ه   حرکت    ج ت ج ب     کت     ه ی  ج م        ر   ه  ي ي  ی  -

  س   ي ی آک س يک ص    ر   ی   تص ير ر   ی          ت ميل س  ت  -

  تر تج ي            زی آز  ي گ   ه ی تخصص     ل: آز  ي گ        ت ه  ، آز  ي گ   ک  پي -

 

 عملکرد پژ هشی دانشکد  علوم پزشکی      
         3    ين     اگ   ه ی         ا      تبه      49ه ی         ا       ا            ا   سا        تبه   ر  سا س  طلا    سا    ه   م سانج      اگ  

 قر             ص ه ی  ژ ه      ج  ل زير آ          ست.  ين         ه ی            

 
 1401:    ص ه ی  ژ ه                      س       س ل  1 م      ل 
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 1401   س ل     ين         ه ی            ژ ه                      س    ج يگ    :  2  ل  م    
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 همچنين    تص ير زير ز ينه ه ی  ژ ه                      س    آ          ست. 

 
 ه ی  ژ ه    ق لا  ز ينه : 3  ل  م    

 

  جم ع  ه  سا ن    چن    اخص، سا ل  يک   سات )      م     زير تع     ق لا  چ پ  ا     تع     سا ن      ه  ق لا  چ پ  ا      هر سا ل   اخص  ا    

 سات..          ه  ف  يش تع     ق لا    تع     سا ن     گ  ه   ر          ه   ا   ژ هش      لاک  سا ن     ج    سا ل  يعن   سات،   ا     ج      ضا   ق لا 

                    س     ست. 
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 ع     س ن      ه  ز ی هر س ل : تع     ق لا  چ پ       ت 2 م      م    
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   رسالت بیانیه

آ  زش     سطح    تق ء   حفظ ن،يت   ،      س  یک    سلا ت   ظ    ک   یه    ستيس چ   چ ب     س   ،                      ع   ت آ  ز      ژ ه   

       ی فن           ش    يت ل  ی،ک   ر        ی  ي ن  ی ه  ژ هش     ج     ،     سخگ   ه  ي زه ی ج  عه    خصص،    ع    ی ر ه ي   ی ري    گ     آ  زش   ،تيتر         ژ هش

  ل ي    س     ه ی ت   من     ز  یريگ    ر         س    ني      .   ي م   ج  ي آ  زش    ژ هش  ثر خش   ک  آ         ئه  ج ت    ن سب   س ر  ،                         نهيز 

 سلا ت    ر    ثر    ج م         ل   صلاح  ج ت      سلا ت،       رتبط  یه   س ز  ن     ت سعه  یه    خش  ريس    ح ر ،  نيري   ج  عه،  آح    فع ل      کت  ج ب    ج  ،

  م ي . نه ج ب يه  نيکم ر      ز  ن    ح  قل    ت  ر  گ نيگ ت ي ض    م    تلاش   ج م      لت ج  ي   

 بیانیه دورنما

 ژ ه    ه يک          طرح   ت ثيرگذ       ز ينه تر يت  ير ی   س            تمرک   ر   آ  ی    ت سعه کم    کيف        آ  ز            هيم 

 ي  يم.   تق ء          رتر  ه  ،س ل آين   5ط  تب يل گر يم     ژ ه   آ  ز        يه       

   بنیادین  های  بیانیه اصول و ارزش

   ع    تم          س      ير ی  ح  ی   قش     س     کر  ت حفظ  عن ی،    سلا    ه ی  زش  تر يج       يت  ❖

  ی   ت جه  ه فقر سلا ت حرفه    لاق    يت   ه  ه م   ❖

 ک  کن ن       ج ي ن   م ،هيأ    ض ی  ج  عه،  قب ل              سخگ ئ     ف فيت ❖

    يج   همگر ي       گ ه  سط ح تم        گر ه  ک     ج   ❖

 ک  کن ن       ج ي ن ، يج     سخگ ي   ج م        گرش  س تي  ❖

    ژ ه            ، آ  ز            ئه    تيفيک  س مر ی  تق تع ل  س ز         ❖
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   نفعانیذ لیتحل

           ذينفع ن.        س ز  ن  تي  فق     ع  ي     کنن    تق يت   ت   ن                      أثر  س ز  ن   یه    تيفع ل   ز         ه  که  هس ن  س ز     ي   ي     فر    ذينفع ن،

  فع ن   یذ   ق ه  .           أثر  آ      ز      ست     س ه  آ      ه         ه   ي                       س ه              ه       ی زه  ي   ي    ه  ف   ه   ني س  ی ر               س   

    کنش    ز   ن      ت    ي ن   کمک                   س        لاقه  /ق       تريس.  مي         ه  س ز  ن   فع ن  ی ذ  ق            ظ       ز    زي     ت    ي ن   کمک

 .  ريميگ          لاز    ق       زي  ص       مي         ه س ز  ن یه   ی س ر تژ  ه  سبت س ز  ن  فع ن یذ

 ح ز   ع   ت آ  زش   تحقيق    ذينفع ن : 6 م     ج  ل

 ذینفعان گروه د 

 هیات امنا دانشکده  •

 هیأت رئیسه دانشکده   •

 معاون آموزشی، پژوهشیو مدیران  معاون •

 بهداشت وزارت •

 اعضای هیات علمی  •

 ذینفعان گروه ج  

 فرمانداری  •

 استانداری  •

 یاسیس یگروهها •

 دولت •

ت 
در

ق
 

اد 
زی

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
 کم 

 ذینفعان گروه ب  

   کارکنان •

 دانشجویان  •

   خدمات و  کالاها کنندگان نیتأم •

 ( رقبادانشگاهها و دانشکده های علوم پزشکی ) ریسا •

 ی تشکل های دانشجوی •

 پژوهشگران •

 ذینفعان گروه الف  

 پوشش   تحت جامعه •

  گاز، شرکت  فاضلاب، و  آب سازمان برق، شرکت •
 مخابرات  شرکت

 ها  رسانه  و  دیجرا •

 کم            زیاد                                                                                                       
 میزان علاقه    
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       ين گر      ظ            . هن ي م     ن        ز  س ز  ن   ه   سبت   ي   ی     لاقه      ر            نيي    ق      ز ين گر      گر   الف:  نفع ن یذ  انتظ رات  ❖

  ست يز     لا   ک هش       ي      ه     گ ي س  ن يفرآ    ب   قر   گير . همچنينج  عه        س رس   ع بر  یه            گ              ج  عه    ئه   ه   ن سب

   رژی  ز    ظ     ين گر    ست.  ح     ی    ينه    صرف نفعيذ ی  رک        ن سب یهم       تع  ل .   آف     سم     فع  ف ضلاب، ز  له،)  طي ح 

. ک  کن ن     ين گر   قر          هس ن    ن    لاقه  س ز  ن  ی   يفع ل  ه   سبت   ن،يل     هس ن    نيي    ق     ی     ين گر    انتظ رات ذینفع ن گر   ب:    ❖

   ظر قر   گير .   ک  کن ن  آ  زش     یت   من س ز   ،        قع  ر   ت  ک  کن ن  ه   س م       حق ق کنن ،  تيک  کن ن حم    ز  ر ني        ظ        ،  

   ج     ک  کن ن    ت ضمن آ  زش  فيک ی تق ،   ک     ج   ی ر   س لم   مني     ن  ج  آ   ،    غ   ی  تق ، ک  کن ن ی ر     غ  تي  ن ج  ي همچنين 

    آ  زش  بينن .     ظ      ين گر    ست.     ج ي ن    ظ             ت  یآ     ز  يگر   ی  آ          ي لاق  ه     ن

       نفع نيذ  ن ي    کن     سع    ي    س ز  ن    س ز  ن  لاقه  ن   يس ن . فع لي   ی   ه   سبت  لي ن،     هس ن    لاي   ق         ی   انتظ رات ذینفع ن گر   ج: ❖

    لات   يج              تب يل   گر    نفع نيذ   ه               لاقمن   س ز  ن    ه    سبت   ست    م ن    فر     ني     ب   ،   ر قب  س ز  ن   ه يص  ت    .         گه     ض 

  م ي .      ئه  قر      ن يق    ت ي           ج  عه  ه  ن سب                         س      ع   ت آ  ز    ين گر      ظ          .کنن  س ز  ن   ر ی 

  س ز  ن     يز  ت جه           ي     فر    ني   .         س ز  ن   ه   ي   ی  يز   ت جه     هس ن   ي   لا  ق      ی      که  هس ن   ی يک   نفع نيذ:  انتظ رات ذینفع ن گر   د  ❖

 ين    .      خ  ه   همر    تي  فق      ه   ی س ر تژ  آن  ی جر   نص   ،ي   ريغ    .  ر يگ  قر     فر    ني    رشي ذ         ي          نيت    یه   ی س ر تژ.  گر       قع

تلاش  م ي        س       ه   تي    آ  ز      ژ ه         ی   ص    ی  تق                    س         س  ی   ع   ت آ  ز    گر      ظ          

  م ي .     ئهی     آ      طلا          ص      ئه    م  ر    هيس ل گ   ش
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 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی 

 قوت نقاط  ضریب   رتبه  نمره نهایی 

 1 گراتحول  و علاقمند معاون 9 4 36

 2  متعهد و متخصص پرسنلاعضای هیات علمی و  از یبرخوردار 9 4 36

 3 آموزش و پژوهش   خدمات ارائه  در اطلاعات یفناور ستمیس از یبرخوردار 5 3 15

 4 ندها یفرآ اصلاح و خدمات تیفیک بهبود,  یانسان یروین توسعه یراستا در سازمان ارشد تیریمد در تعهد وجود 5 4 20

 5 در آموزش  بسته های تحول  یهای تخصص تهیوجود شوراهای و کم 3 4 12

 6 یعلم  أتیتمام وقت به اعضای ه یدسترس 5 4 20

 7 مناسب یو کمک آموزش یآموزش زاتیتجه  3 3 9

 8 در آموزش اعضای هیأت علمی در پیاده سازی بسته های تحولاستفاده از علم و تخصص  5 4 20

 9 تدوین فرآیندهای تشویقی و تنبیهی برای کارکنان و اساتید با هدف ایجاد انگیزه  5 3 15

 ضعف نقاط    

 1 در آموزش  با روند رشد و توسعه در بسته های تحول ی لاتیعدم تناسب چارت تشک 9 1 9

 2 پرسنل  مداوم جابجایی 5 1 5

 3 تغییرات به نسبت سازمانی مقاومت 5 2 10

 4 و اعضای هیات علمی  پرسنل یبرا  مناسب  یرفاه امکانات وجود عدم 5 1 5

 5 اعضای هیات علمیو   پرسنل یبرا  یآموزش مناسب و یکاف امکانات و بودجه  نداشتن 8 1 8

 6 یناکاف یسازمان تعهد 5 2 10

 7 کارکنان  مشارکت و سازمانی تعلق انگیزه، بودن پایین 5 1 5

 8 عدم تناسب عضو هیئت علمی به دانشجو 9 2 18

 جمع  100  253
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 ماتریس ارزیابی عوامل خارجی 

 فرصت ها   ضریب   رتبه  نمره نهایی 

 1 مدرس دانشکده علوم پزشکی   مارستانیب بودن  یآموزش 10 4 40

 2 آموزشی فناوریهای توسعه و رشد 5 3 15

 3 مردم  انتظارات و یآگاه سطح شیافزا 5 3 15

 4 انشگاههاد دیتوسط اسات یعلم  داتیتول  یفیو ک یوزارت متبوع بر ارتقاء کم یمعاونت آموزش استگذارییس 10 3 30

 5 دانشکده یاییجغراف تیدانشگاه های مادر با توجه به موقع دیامکان جذب اسات 10 4 40

 6 کشور به عنوان بستری جهت آموزش دانشجویان پاسخگو  یکاوه به عنوان بزرگترین شهر صنعت یدارا بودن شهر صنعت 5 3 15

 7 در آموزش   تحولتعامل مثبت با سایر دانشگاه های به خصوص دانشگاه های همجوار در رابطه با بسته های  5 3 15

 8 ها  زیرساخت زیجهت تجه  یدولت ریغ یو سازمان ها ریهیخ ی حوزه سلامت ونهاد ها رینیوجود خ 10 4 40

   تهدیدها ضریب   رتبه  نمره نهایی 
 1  یاقتصاد ثبات عدم و ها میتحر 5 1 5

 2 یشرکت بصورت یانسان یروین استخدام  و جذب 5 1 5

 3 نفت  و ارز  متیق نوسانات 5 1 5

 4 هداده شد ص یکمبود اعتبارات و بودجه تخص 10 1 10

 5 در مقایسه با آموزش  یپژوهش  تهاییبه انجام فعال یعلم اتینامه ارتقاء اعضاء ه  نیآئ شتریتمرکز ب 10 2 20

 6 ی انسان روییمحدودیت و عدم وجود مجوز جهت جذب ن 5 2 10

 جمع  100  265
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 SWOTتحلیل 

   ز   ت  ن     .  OS)      ح لت  .قر    يگير .  OS)  تبيين  ق ط ق  ، ضعف، فرص      ت  ي ه    خص    که   قعيت  ر   ه ه ی تح ل    ح لت رح ه          ين

     قع ه ف  ز  ين  س ر تژی   س ر تژی ه ی        ل تن ع، ت سعه   تمرک         .    . م     س ف   .  ت  جم   ه ی   س ر تژی)  ت سعه             س ر تژي  ی

(Strengths – Opportunities)   ر   ی گر  ه ی    ج     تمرک   ر  ق ط ق    ن س ي       ه    رين   ل   ر   ين  ست که  ز فرصت . 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
00 

 
 
 
 

 

 

 

2.53 

2.65 

 کارانهمحافظه توسعه

 رقابتی توسعه

W 

O 

T 

S 



 معاونت آموزش تحقیقات و فرهنگی دانشجویی                                                                                                 استراتژیک دانشکده علوم پزشکی ساوه برنامه           

29 
 

 ـاه داف کلی ـ  

   گس رش    لا ه    ي ز ح   آ  زش              ت سعه                 ژ هش    آ  زش  فيک    کم   ب    .1

    ش ی س زی تج     صنعت      تب ط    ب        خ  ني      خ      ن ی   ي هم      ب   .2

 فرص      ز   ن ی  ر               زيرس       ت سعه     ب   .3

  ذيری  سئ ليت    ج م       سخگ ي    ف  يش  ر  ، حق ق   ز صي  ت   حفظ .4

   تق ی   ر    ی    س ف      ينه  ز           ظرفيت ه       س  ی    لت آ  ز    .5

  ژ هش    آ  زش       ت،     ن، ح ز       طلا     فن   ی ت سعه .6

  ين  لم    س زی آ  زش ح ز  سلا ت  .7
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 اهداف کلی  ردیف 

 

 درصد انتظ ر پیشرفت   شاخص عملکردی    اهداف اختصاصی  
1401 1402 1403 1404 

  و   ی کم  بهبود 1

  و   آموزش  یف یک

  علوم  پژوهش

  و   یپزشک

گسترش عادلانه  

نیازمحور   و 

علوم   آموزش 

 پزشکی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

هیئت   به  مصوب  طرحه ی  تعداد  نسبت  افزایش 

 2در ح ل ح ضر به  1.4علمی از عدد 

  تعداد های  طرح مصوب

تعداد اعضای هیئت علمی
 

25 50 85 100 

افزایش نسبت مق لات منتج از طرحه ی مصوب به  

 درصد 60میزان 

  تعداد مقالات منتشر  شده 

تعداد طرحهای  پایان  یافته 
 

20 45 80 100 

 درصد 40افزایش درصد مق لات بین المللی به 

 

  تعداد مقالات بین المللی 

تعداد کل مقالات 
 

15 40 70 100 

 
 مش رکت در طرح ه ی بین المللی

 

 100 75 30 15 تعداد طرح های بین المللی مصوب

 مق له   1ک هش تعداد اعض ی هیئت علمی ب  صفر ی   

 

 15 مقاله 1تعداد اعضای هیئت علمی با صفر یا  
 کاهش 

50 
 کاهش 

85 
 کاهش 

100 
 کاهش 

اساس   30دانشکد  به عدد  H-indexافزایش ش خص  پایگاه    H-indexبر  در  شده  محاسبه 

scopus 
 )توزیع استنادات داده شده به آثار منتشره دانشکده(

10 30 70 100 

مجلات   در  منتشر   مق لات  درصد    10افزایش 

 درصد 7درصد به  5درصد برتر از 

  تعداد مقالات منتشره  در مجلات 10 درصد  برتر 

تعداد کل مقالات
 

10 25 70 100 

به    42ارتق ء رتبه ی کمیته تحقیق ت دانشجویی از  

35 

 نتایج ارشیابی معاونت تحقیقات وزارت بهداشت 
 

5 25 75 100 

عوامل   مرکزتحقیق ت  قطعی  موافقت  اخذ 

 اجتم عی موثر بر  لامت 

در   قبول  قابل  نمره ی  ارزشیابی    3حداقل  کسب 
 متوالی مرکز

  س مر  س مر  س مر  س مر

ارتق ی    افزایش طریق  از  ک ربردی  پژ هشه ی 

 ش خصه ی ترجم ن   ک ر  زی دانش 

  تعداد طرحهای  کاربردی  مصوب

تعداد طرحهای  پژوهشی  مصوب 
 

25 50 70 100 
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 اهداف کلی  ردیف 

 

 درصد انتظ ر پیشرفت   شاخص عملکردی    اهداف اختصاصی  
1401 1402 1403 1404 

  و   ی کم  بهبود

  و   آموزش  یف یک

  علوم  پژوهش

  و   یپزشک

گسترش عادلانه  

نیازمحور   و 

علوم   آموزش 

 پزشکی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

برگزاری ک رگ   ه ی پژ هشی در جهت  افزایش  

اعض ی   علمیتوانمندی  پژ هشگران      -هیئت 

 دانشجوی ن در حوز  ی پژ هش

 100 75 50 25 تعداد کارگاههای برگزار شده 

پ یگ     در  شد   نم یه  المللی  بین  کتب  انتش ر 
SCOPUS  

 100 75 50 15 تعداد کتب منتشر شده

نم یه شدن مجله ی ارتق ء فرهنگ  لامت ج معه  

 در حداقل یک پ یگ   علمی معتبر

 نمایه شدن مجله در پایگاه علمی معتبر 
 

10 35 55 100 

 ه ی  آموزشی مستقل برای رشتهه ی  یج د گر    ا

 موجود 

 100 65 35 10 تعداد گروههای آموزشی مستقل

  ی تکنولوژرا  اندازی رشته ه ی تحصیلی جدید  

 ی پرتو شن  

بهداشت  تی ری مد  ت ی فوری،  درم ن  ی خدم ت 

 مقطع ک رشن  ی ی   م م یی در پزشک

 100 80 60 30 تاییدیه شورای گسترش 

،  آموزش بهداشترا  اندازی رشته ه ی تحصیلی  

ا  حرفه  مقطع    ا رژانس   ی پر ت ری،  بهداشت  در 

 ک رشن  ی ارشد 

 100 80 35 10 تاییدیه شورای گسترش 

در  آموزشی  گر هه ی  اعض ی  فع لانه  مش رکت 

برن مه زم  ب زنگری  در  آموزشی       یتئور  نهیه ی 

ارائه پیشنه دات اصلاحی به هیئت بورد      یعمل

 پیگیری آن  

برنامه ها بوم  یدرس  یتعداد    ی که بر اساس مدل 
 بر ارزش اصلاح شده اند  یمبتن ی برنامه درس

20 50 80 100 

  اعط     ی  مج مع علم  ن ره یشرکت در  م  شی افزا

  یعلم  تیه یبه اعض  یفرصت مط لع ت

 100 50 30 15 سمینارها و مجامع علمیتعداد 
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 اهداف کلی  ردیف 

 

 درصد انتظ ر پیشرفت   شاخص عملکردی    اهداف اختصاصی  
1401 1402 1403 1404 

  و   ی کم  بهبود

  و   آموزش  یف یک

  علوم  پژوهش

  و   یپزشک

گسترش عادلانه  

نیازمحور   و 

علوم   آموزش 

 پزشکی 

 ی آموزش یگر هه  یدر ن ی بیارزش یاجرا

 

   وجود کمیته ارزشیابی درونی 
 نمره ی کسب شده ی هر یک از گروهها 

25 50 75 100 

جهت   در  آموزشی  ه ی  ک رگ    بهبود  برگزاری 

ب  ا تف د  از ر ش     نی ، دانشجو  ینیب ل  یمه رت ه 

 آموزش  دی جد یه 

 تعداد کارگاههای آموزشی برگزار شده
 

25 50 75 100 

دانشجو  تی حم  شن     فیضع   نی از   یی   

 خلاق   ممت ز   نی دانشجو

 تعداد تقدیر از دانشجویان 
از   حمایت  جهت  تقویتی  های  برنامه  تعداد 

 دانشجویان ضعیف

15 30 50 100 

 100 75 50 25 آزمون خطای فاقد و استاندارد سوالات درصد  نی دانشجو ی بیارتق  نحو   ارزش

  نی دانشجو یخلاق حرفه ااارتق   طح 

 

م و  با    ییدانشجو  یهاکانون   تیفعال  زان یتعداد 
 یااخلاق حرفه  یهدف اعتلا

با هدف   یعلم  یانجمن ها  تیفعال  زانیعداد و مت
 ی اخلاق حرفه ا یاعتلا

15 30 50 100 

جهت   در  آموزشی  ه ی  ک رگ    برگزاری 

 آموزش نی نو یر شه  یریبک رگ

جهت   شده  برگزار  آموزشی  کارگاههای  تعداد 
 اعضای هیئت علمی

 

25 50 75 100 

فع لیته ی بیش تر  جذب   مش رکت دانشجوی ن در 

فرهنگی   پژ هشه ی  تشویق  فرهنگی   حم یت   

 دانشجویی 

 100 50 30 15 درصد از کل دانشجویان 20

در  پر نلی  توانمند  زی  ک رگ هه ی  برگزاری 

را ت ی انج م پژ هشه ی ک ربردی   مبتنی بر نی ز  

 مع  نت دانشجویی فرهنگی 

 100 75 50 25 درصد 50
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 اهداف کلی  ردیف 

 

 درصد انتظ ر پیشرفت   شاخص عملکردی    اهداف اختصاصی  
1401 1402 1403 1404 

 بهبود 2

  یهایهمکار

  و   یبخش  درون

  و   یبخش  نیب

  با   ارتباط  بهبود

  و  صنعت

 یسازی تجار

 دانش 

 100 50 30 15 تعداد تفاهم نامه های عقد شده با مراکز صنعتی  صنعتبهبود فع لیته ی دفتر ارتب ط ب  

تعداد بهره مندی از نتایج طرحهای تحقیقاتی پایان  افزایش در ک ربست نت یج پژ هش ه ی انج م شد  
 یافته 

25 50 75 100 

د لتی     از   زم نه ی  گرنت  جذب  افزایش 

 خصوصی در  طح ا ت ن

 100 50 30 15 تعداد گرنت جذب شده  

ه   شی افزا پر ژ   ب    یق تیتحق  یتعداد  مشترک 

 ی  خ رج  یداخل یه  گ  دانش 

 یها  گاهمشترك با دانش  یقاتیتحق  یتعداد پروژه ها
 یو خارج یداخل

25 50 75 100 

  ی ب  دانشگ   ه   یآموزش  یعقد تف هم ن مه همک ر

 ی   خ رج یداخل

 یبا دانشگاه ها  ی آموزش  ینامه همکارتفاهم  تعداد  
 یو خارج یداخل

15 30 50 100 

  توسعه  و  بهبود 3

  و  زیرساختها

  و  امکانات

  از   مندیبهره 

 فرصتها 

در  ه  موجود،  تحصیلی  ه ی  رشته  تفکیک 

برای   مجزا  فض ی  تخصیص  مجزا    ی  دانشکد  

به   دانشکد   ارتق ء  جهت  آموزشی  گر هه ی 

 دانشگ   

و    3وجود   پیراپزشکی  بهداشت،  ی  دانشکده 
 پرستاری مجزا و تجهیز شده 

25 50 75 100 

افزایش تعداد آزم یشگ هه ی تجهیز شد  متن  ب  

 ب  نی ز گر   ه ی اموزشی موجود 

 100 50 30 15 تعداد آزمایشگاه تجهیز شده

در   الکتر نیکی  چ پی    من بع  تعداد  افزایش 

 دانشکد  کت بخ نه ی مرکزی 

 100 75 50 25 تعداد منابع موجود

ثبت   ملی  مرکز  در  شد   ثبت  نت یج  از  ا تف د  

 بیم ریه    انج م پژ هش ه ی مرتبط

 100 50 30 15 تعداد پژوهش منتج از نتایج ثبت بیماریها 

مشترك   ارتق ی د تر ی به پ یگ هه ی اطلاع تی معتبر معتبر  اطلاعاتی  های  پایگاه  شده تعداد 
 توسط دانشکده 

25 50 75 100 
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 اهداف کلی  ردیف 

 

 درصد انتظ ر پیشرفت   شاخص عملکردی    اهداف اختصاصی  
1401 1402 1403 1404 

به روز بودن سامانه ها و پلتفرمهای آموزش مجازی     یآموزش ی  تکنولوژ زاتیتجه یفیرتق  کا
 دانشکده

15 30 50 100 

مورد   یموزشآ  ر  نه ه ی    یفن  زاتیتجه  نیت م

ب  توجه به ا ت ندارده ی  یگر   ه ی آموزش  زین

 مربوط 

 100 75 50 25 میزان دستیابی به استانداردها

گر هه   نه ده ی   از  پشتیب نی  حم یت   

دانشجویی فع ل در چه رچوب  ی  ته ی مصوب  

 دانشگ هی 

 100 50 30 15 افزایش مشارکت سایر رشته ها 

امک ن ت   ب   ه   خوابگ    تعداد  ی   ظرفیت  افزایش 

 ا ت ندارد 

 100 75 50 25 افزایش از دو خوابگاه به سه خوابگاه 

 100 50 30 15 ایجاد یک اتاق مشاوره  ایج د ات ق مش  ر  خصوصی   مجزا در دانشکد 

 100 75 50 25 ایجاد یک سالن ورزشی احداث   لن  رزشی ب  امک نت ک فی در دانشگ   

  صیانت   و  حفظ 4

  مردم،   حقوق  از

 افزایش

پاسخگویی 

  و   اجتماعی

 پذیری مسئولیت

جهت   تحت  ب  ارتب طی  مسیره ی  اندازی  را  

 پ  خگویی به دانشجوی ن 

 100 50 30 15 تعداد مسیرهای ارتباطی موجود

ه ی   نظر نجی تحت  ب از دانشجوی ن در زمینه

 اجرای برن مه آموزشی، امک ن ت   تجهیزات  ... .  

 

 

 

 

 

 100 75 50 25 تعداد فرمهای نظرسنجی تحت وب 
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 اهداف کلی  ردیف 

 

 درصد انتظ ر پیشرفت   شاخص عملکردی    اهداف اختصاصی  
1401 1402 1403 1404 

بهره   5 ارتقای 

استفاده   و  وری 

بهینه از امکانات  

و ظرفیت ها در  

عدالت   راستای 

 آموزشی

 

 

ایج د  احد  ارتق ی مدیریت من بع م لی از طریق  

 امور م لی مستقل در مع  نت آموزشی 

 استقرار واحد امور مالی در معاونت 
 

15 30 50 100 

تخصیص   ق نون  درامده ی   3تحقق  از  درصد 

به   آموزشی  پژ هشی    امور  جهت  اختص صی 

 تفکیک 

 100 50 30 15 ریال   حسب بر  یافته تخصیص منابع میزان

م لی  افزایش   ی فته  من بع  تأمین تخصیص  در 

 نی زه ی پژ هشی 

 100 75 50 25 میزان منابع تخصیص یافته بر حسب ریال 

من بع  تسهیل   پژ هشی تخصیص  طرحه ی  جهت 

ا لویته ی نظ م   ب     پژ هش ه ی    متلا منطبق 

 ک ربردی 

میزان منابع تخصیص یافته به این طرحها بر حسب 
 ریال 

15 30 50 100 

فن  ری   علم    ب   تو عه  نی ز  حسب  بر   لامت 

 درصد از اعتب ر   20تخصیص 

 100 75 50 25 میزان منابع تخصیص یافته بر حسب ریال 

به   آموزشی  فیزیکی  فض ی  ی  ی   رانه  تو عه 

 ازای هر دانشجو طبق ا ت ندارده   

متر مربع فضای فیزیکی آموزشی    10وجود حداقل   
 به ازای هر دانشجو 

15 30 50 100 

صورت   به  موقت  آموزشی  فیزیکی  فض ی  ت مین 

 ا تیج ری ت  زم ن را  اندازی پردیس دانشگ هی 

فیزیکی   فضای  متر میزان  حسب  بر  شده  افزوده 
 مربع

25 50 75 100 

متر  تکمیل   را  اندازی پردیس دانشگ هی  حسب  بر  شده  افزوده  فیزیکی  فضای  میزان 
 مربع

15 30 50 100 

متر  یفعل یشگ ه ی و عه فض ه ی آزم ت حسب  بر  شده  افزوده  فیزیکی  فضای  میزان 
 مربع

25 50 75 100 

هیئت   اعض ی  تعداد  ب  افزایش  متن  ب  علمی 

 ا ت ندارده 

 100 50 30 15 دانشجو  20عضو هیئت علمی به ازای هر  1وجود 
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 اهداف کلی  ردیف 

 

 درصد انتظ ر پیشرفت   شاخص عملکردی    اهداف اختصاصی  
1401 1402 1403 1404 

 100 75 50 25 تکمیل ردیف های بلااستفاده در چارت تشکیلاتی  افزایش ک در اداری متن  ب ب  چ رت تشکیلاتی 

گر هه ی  برای  جدید  پسته ی   زم نی    ایج د 

 آموزشی مورد نی ز 

 100 50 30 15 تعداد پستهای سازمانی جدید 

مه رته  اجرا  یتی ری مد  یارتق    ن یمسئول  یی  

  احده 

 100 75 50 25 تعداد کارگاههای برگزار شده 

رع   ی  ز ک ره   یریبک رگ منظور  به   ت ی من  ب 

 یعلم  تیه یتو ط اعض  یاخلاق حرفه ا

 تعداد کارگاههای برگزار شده 
اخلاق   زمینه  در  برتر  علمی  هیئت  اعضای  تعداد 

 حرفه ای معرفی شده  

15 30 50 100 

 100 75 50 25 تعداد کارگاههای برگزار شده  ی آموزش زاتی  تجه یانس ن یر ه ین یفیارتق  ک

ر  نی     ر ز  درجه   360  ی بی ارز  ستم یارتق   به 

 ی علم  تیه یاعض 

 100 50 30 15 تعداد سامانه در دسترس 

  فناوری  توسعه 6

  در  اطلاعات

  آموزش  حوزه

 پژوهش  و

 100 75 50 25 وجود مرکز رشد فناوری اطلاعات سلامت را  اندازی مرکز رشد فن  ری اطلاع ت  لامت 

  تعداد طرحهای  فناوری  مصوب محور افزایش طرحه ی فن  رانه محصول

تعداد طرحهای  پژوهشی  مصوب 
 

25 50 75 100 

ا تودیوی   اندازی  مج زرا   در   یآموزش 

   دانشکد 

 100 50 30 15 وجود استودیوی آموزش مجازی تجهیز شده

 100 75 50 25 کامپیوتر 100وجود مرکز آزمون الکترونیک با   را  اندازی مرکز آزمون الکتر نیک

  ی  ب نک اطلاع ت  ی   خت افزار   یتق  نرم افزارار

 ت ل ی جی د کت بخ نه 

کتابخانه   افزار  نرم  در  موجود  امکانات  میزان 
 دیجیتال 

15 30 50 100 

امور  ارتق ی نرم افزار مدیریت امور پژ هشی  مدیریت  افزار  نرم  در  موجود  امکانات  میزان 
 پژوهشی 

25 50 75 100 



 معاونت آموزش تحقیقات و فرهنگی دانشجویی                                                                                                 استراتژیک دانشکده علوم پزشکی ساوه برنامه           

37 
 

 

 

 

 اهداف کلی  ردیف 

 

 درصد انتظ ر پیشرفت   شاخص عملکردی    اهداف اختصاصی  
1401 1402 1403 1404 

به   خوابگ    ک مپیوتر  ه ی  تعداد   یستم  افزایش 

 درصد 50میزان 

 100 50 30 15 تعداد سیستم های کامپیوتر جدید اضافه شده  

 ی الملل  نیب 7

  آموزش  یساز

 سلامت حوزه

 

المللی   زی   بین  را    نقشه  تصویب  تد ین   

 آموزش در دانشکد 

 100 50 30 15 سند بین المللی سازی آموزش در دانشکده

علم ارتب ط ت  نه ده   یگسترش  مراکز     یب  

 یالملل نی معتبر ب یق تی  تحق یآموزش

شرکت   دانشجویان  و  علمی  هیات  اعضای  تعداد 
المللی/  بین  نشست های  و  ها  در همایش  کننده 
با همکاری   برگزار شده  آموزشی  دوره های  تعداد 

 نهادهای بین المللی 

25 50 75 100 

حم یت از طرح ه    پژ هش ه ی بین المللی ب  

گرفتن   برای  درنظر  امتی زات  یژ   اعتب رات   

 اعض ی هی ت علمی   دانشجوی ن

تعداد طرح ها،  پژوهش ها و مقالات چاپ شده بین  
المللی و با همکاری اساتید و دانشجویان در سایر 

 دانشگاه های برون مرزی 

25 50 75 100 
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 Mission:   رسالت

  تع يم    ر ی  لاز    ف ه     ر يط       ن سب   حيط  س زی  فر هم    ه   سبت   ت   من     يس ه  ک  کن ن       م   هيئت    ض ی    ز     رگيری      فرهنگ       ج ي     ع   ت

   س       ج  عه  سلا ت     تق ء     حفظ،   يج     ر ی     خصص        هر    ير ه ی   ه    ک       س  ن    ي ز    فع  نظ     ه     گي               ع   ،  ک  آ       س      ير ی   تر يت

  آ  زش     يت                    ت يه    سلا      ب  تف ر    ر   ب ن     ز     س ره ی       فرهنگ    حيط  ت سعه    ه     ر    ين   تحقق   ر ی .   م ي         ق   ،  ک   ی   

        آ ن     ر    ه    ت     ق    ت   من ،   گي     ،    ع   آ    گ ن     ش آن ثمر   آ يخ ه هم      سلا     ز   ی     لاق     فرهنگ        ج ي ن

 .     ن 

 Vision:   دورنما

    کيف      کم     تق ء     ت  ين  طريق   ز   ر   ه       ی  ت   که   ست  آن   ر      ج ي   فرهنگ   ح ز       س                                                 گ  

   فر  ی ،  ف  ک  ی حسن       س     ع    ح ر      يت      سلا     لای   ز   ی   ر ت يه    ک  کن ن       ج ي ن           جسم  سلا ت ه ی   ز ينه گس رش

 .                   رتر     گ ه  ی ج  ء     م    تر يت ج  عه  سلا ت   تق ء     س  ی    ک ف        ت  ی    ش    ج    ک  آ       گي     ،   ع  
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 Values:   ها ارزش

V1 - ج ي ن  سي س     ين ،    لاق     تق ء ر يط     

V2 - ه ی     ج ي   ت  ل –     ج ي ن ه ی     کت 

V3 -  زی  ه ی فع ليت حذف،          ز  ز  ي  تمرک    

V4 -   ر   ه ف ق   آ  ز   کمک،  آ  ز   س لم فض ی  يج  

V5 -  ک  کن ن،   س تي ،      ج ي ن  ين    قرآ   فرهنگ  تر يج 

V6 - جسم   ظر  ز   ن   حيط  م  ن فر هم           

V7 -  ز  ،  هنری،     م ،  فرهنگ   س ع   ه ی      ف ي   
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 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی

 نمره نهایی  رتبه ضریب    نقاط قوت ردیف

 21 3 7 آنان   منطقی مطالبات   و انتظارات  به توجه  و  دانشجویان میان  در  مسئولان فعال  حضور  1

 28 4 7 وجود نیروی انسانی متعهد  2

 36 4 9 دانشجویی خوابگاه  تجهیز  3

 40 4 10 فعال   وجود شورای فرهنگی  4

 30 3 10 صنعتی سازی سلف سرویس   5

 33 3 11 برگزاری مناسبتهای ملی مذهبی  6

 40 4 10 برگزاری اردوهای جهادی و اردوی راهیان نور  7

    نقاط ضعف  

 14 2 7 دانشجویان  به  رفاهی خدمات  ارائه خصوص  در   ها استاندارد  نبودن مدون 1

 14 2 7 فرهنگی  دانشجویی  خدمات  حوزه  در   کاربردی های   پژوهش عدم 2

 10 2 5 تفریحی  و  فرهنگی،  ورزشی  فضاهای نداشتن 3

  کمبود   علت  به   فرهنگی  فعالیتهای   از   رسانی  اطلاع   جهت  ای  رسانه  های  ظرفیت  از   اندك   برداری  بهره 4
 نیرو

9 2 18 

 8 1 8 عدم وجود خوابگاه متاهلی  5

 282 - 100  جمع
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 ماتریس ارزیابی عوامل خارجی

 نمره نهایی  رتبه ضریب  فرصت ها  ردیف

 28 4 7 وزارت  سطح در نامه  آیین و  ها برنامه وجود 1

 39 3 13 و نشاط  رقابت ایجاد  جهت مسابقات  و  ها جشنواره برگزاری  3

 52 4 13 عترت  و قرآن  جشنواره   برگزاری و  در وزارت عترت  و قرآن  مرکز تأسیس 3

 40 4 10 دانشجویان  بیمه  پوشش  افزایش 4

 30 3 10 بدنی  و توسعه تربیت روان و جسم  سلامت به نسبت جوانان  مطالبات سطح  افزایش 5

 تهدید ها 

 9 1 9 خوابگاهی  و  آموزشی کمک ،  آموزشی   فضاهای ظرفیت از  بیش  دانشجو  جذب  1

 10 1 10 افزایش نسبت دانشجویان دختر پذیرفته شده نسبت به دانشجویان پسر  2

 16 2 8 در بین دانشجویان   افزایش تعصبات قومی قبیله ای  3

 10 1 10 دانشجویان   بین در  شغلی آینده   در ناامیدی  و  دغدغه  وجود 4

 10 1 10 دانشجویان  رفاهی  و صنفی  مطالبات  5

 244 - 100  جمع
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 SWOTتحلیل 
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 .ه ی س ز  ن  س ف     م  ت  ي ه ی    ج  ز س ز  ن  ز  ق ط ق     ت   من ی

 

2.44 

2.82 

 کارانهمحافظه توسعه

 رقابتی توسعه

W 

O 

T 

S 



 معاونت آموزش تحقیقات و فرهنگی دانشجویی                                                                                                 استراتژیک دانشکده علوم پزشکی ساوه برنامه           

44 
 

 : کلی  اهداف 
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 اهداف کلی

 

 استراتژی

 

 شرفتیدرصد انتظار پ اهداف اختصاصی 

1401 1402 1403 1404 

رشد و تعالی فضایل اخلاقی 

استعدادهای  و  دینی  و 

 فرهنگی، هنری دانشجویان 

 

 

 

 

تقویت روحیه تعهد،اخلاق و   

 رفتار حرفه ای 

نیاز سنجی سالیانه و تعین اولویت جهت  
اجتماعی   و  دینی  اخلاقی،  شناسایی 

 دانشجویان 

 مستمر مستمر مستمر مستمر

و   پزشکی  مدار  اخلاق  کادر   معرفی 
پیراپزشکی در روزهای خاص مثل روز  

 پرستار، پزشک ،کارمند  

 مستمر مستمر مستمر مستمر

 مستمر مستمر مستمر مستمر آموزشهای پودمانی ویژه کارکنان 

پرسنل   و  دانشجویان  بینش  تقویت 
درمانی بهداشتی نسبت به رعایت رفتار  

 و اخلاق حرفه ای 

 مستمر مستمر مستمر مستمر

خوابگاه  آوردن  فراهم 

 متاهلی 

کیفیت  بهبود  سازی  زمینه 

طرح   پیرو  متاهلین  زندگی 

 جوانی جمعیت 

  10 فراهم آوردن زیر ساخت ها 

 درصد 

50  

 درصد  

80  

 درصد  

100  

 درصد 

فراهم آوردن خوابگاه ملکی 

 دخترانه

کیفیت  بهبود  سازی  زمینه 

 زندگی دانشجویان

  20 هزینه دانشجویی کاهش  

 درصد 

50  

 درصد 

80  

 درصد 

100  

 درصد 

حضور در جشنواره های فرهنگی هنری   
 دانشگاهی و کشوری 

20  

 درصد 

50  

 درصد 

80  

 درصد 

100  

 درصد 
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 اهداف کلی

 

 استراتژی

 

 شرفتیدرصد انتظار پ اهداف اختصاصی 

1401 1402 1403 1404 

رشد و تعالی فضایل اخلاقی 

استعدادهای  و  دینی  و 

 فرهنگی ، هنری دانشجویان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بروز   برای  سازی  زمینه 

و   فرهنگی  های  خلاقیت 

 هنری دانشجویان و کارکنان

،  ه های هنری از قبیل خط تشکیل کارگا

 …نقاشی ،عکاسی ،آشپزی و 

30  

 درصد 

50  

 درصد 

90  

 درصد 

100  

 درصد 

فعالیتهای   در  مثبت  رقابت  جو  ایجاد 
 فرهنگی 

 مستمر مستمر مستمر مستمر

های   نوآوری  و  خلاقیتها  شناسایی 
 دانشگاهیان )دانشجو ، کارمند و استاد( 

 مستمر مستمر مستمر مستمر

ویژه   بصیرت  های  کارگاه  برگزاری 
 فعالان فرهنگی 

 مستمر مستمر مستمر مستمر

برگزاری منظم جلسات شورای فرهنگی  
 دانشکده 

 مستمر مستمر مستمر مستمر

و   دینی  فرهنگ  تقویت 

 معارف قرآنی و اهل بیت 

برگزاری کلاسهای آموزشی قرآن جهت  
 دانشجویان و پرسنل 

 مستمر مستمر مستمر مستمر

برگزاری   جهت  مناسب  فضای  ایجاد 
 فعالیت های فرهنگی  

 )سالن آمفی تئاتر( 

 مستمر مستمر مستمر مستمر

و   دانشگاهی  قرآنی  در جشنواره  حضور 
 کشوری 

 مستمر مستمر مستمر مستمر

برگزاری کارگاه های مهارتهای زندگی  
 با رویکرد دینی 

 مستمر مستمر مستمر مستمر
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 اهداف کلی

 

 استراتژی

 

 شرفتیدرصد انتظار پ اهداف اختصاصی 

1401 1402 1403 1404 

شد و تعالی فضایل اخلاقی ر

استعدادهای  و  دینی  و 

 فرهنگی ، هنری دانشجویان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

های   کارگاه  و  برگزاری  قرآن  در  تدبر 
 توسعه پژوهش های قرآنی 

 مستمر مستمر مستمر مستمر

قم زیارتی  اردوهای  برگزاری  - تداوم 
 جمکران ، مشهد و... 

 مستمر مستمر مستمر مستمر

برگزاری کرسی های تخصصی تلاوت  
و   المللی  بین  ممتاز  قاریان  از  دعوت  با 

 کشوری 

 مستمر مستمر مستمر مستمر

 مستمر مستمر مستمر مستمر برگزاری مراسم معنوی اعتکاف تداوم 

کارشناس   و  متخصص  نیروهای  جذب 
فرهنگی)قرآن   مختلف  قسمتهای  در 

 ،کارشناس فرهنگی ، کمیته انضباطی( 

20  

 درصد 

40  

 درصد 

70  

 درصد 

100  

 درصد 

  20 برگزاری دوره های آموزشی احکام نماز  ترویج فریضه الهی نماز 
 افزایش 

50  
 افزایش 

80  
 افزایش 

100  
 افزایش 

شوراهای   اعضای  حضور  بر  تأکید 
مرکزی کانون ها وتشکلهای دانشجویی  
 و کارمندی و اساتید در نمازهای جماعت

 مستمر مستمر مستمر مستمر

به  امر  فرهنگ  ترویج 

 معروف و نهی از منکر 

برگزاری دوره ها و شیوه های نوین امر  
جهت فعالیت  به معروف ونهی از منکر  

 دانشجویی ، اساتید و کارکنان 

 مستمر مستمر مستمر مستمر
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 اهداف کلی

 

 استراتژی

 

 شرفتیدرصد انتظار پ اهداف اختصاصی 

1401 1402 1403 1404 

شد و تعالی فضایل اخلاقی ر

و   دینی  استعدادهای و 

 فرهنگی ، هنری دانشجویان

گسترش   و  ترویج  و  تبین 

 ازدواج دانشجویی 

جهت    معارف  گروه  با  جلسه  برگزاری 
کلاسهای   های  توانمندی  از  استفاده 
 گروه معارف در ترویج ازدواج دانشجویی

 مستمر مستمر مستمر مستمر

ازدواج   های  گفتمان  سلسله  برگزاری 
 دانشجویی 

 مستمر مستمر مستمر مستمر

برگزاری کارگاه های آ شنایی با مسائل  
 ازدواج و مشکلات قبل و بعد از 

 مستمر مستمر مستمر مستمر

باوری  خود  روحیه  افزایش 

دانشجویان   مشارکت  وجلب 

 درحوزه فرهنگی وصنفی 

 

 

 

 

و   ملی  هویت  تقویت 

 اسلامی

برپایی جشن های ویژه پیروزی انقلاب  
 اسلامی  

 مستمر مستمر مستمر مستمر

تفریحی   فرهنگی  اردوهای  برگزاری 
جهت بازدید از مناطق گردشگری  وآثار  

 باستانی و ملی 

20   
 افزایش 

40  
 افزایش 

80  
 افزایش 

100  
 افزایش 

   20 بازدید از موزه های مختلف ایران 
 افزایش 

40  
 افزایش 

80  
 افزایش 

100  
 افزایش 

در   اسلامی  طب  جلسات  برگزاری 
 راستای هویت بخشی 

 مستمر مستمر مستمر مستمر

تقویت روحیه آزاد اندیشی و  

 فرهنگ گفتگو 

برگزاری کرسی های آزاد اندیشی و نقد  
 ونظریه پردازی  

 مستمر مستمر مستمر مستمر

 مستمر مستمر مستمر مستمر برگزاری جلسات هم اندیشی بااساتید 



 معاونت آموزش تحقیقات و فرهنگی دانشجویی                                                                                                 استراتژیک دانشکده علوم پزشکی ساوه برنامه           

49 
 

 اهداف کلی

 

 استراتژی

 

 شرفتیدرصد انتظار پ اهداف اختصاصی 

1401 1402 1403 1404 

باوری  خود  روحیه  افزایش 

دانشجویان   مشارکت  وجلب 

 درحوزه فرهنگی وصنفی 

تشویق و ترغیب دانشجویان به برگزاری  
تریبون های آزاد  با موضوعات مختلف  

 بخصوص موضوعات صنفی 

 مستمر مستمر مستمر مستمر

نشریات   کیفی  بهبود  و  کمی  گسترش 
های   جشنواره  در  شرکت  و  دانشجویی 

 نشریات دانشجویی استانی وکشوری 

 مستمر مستمر مستمر مستمر

دانشجویان  جلب   مشارکت 

 در حوزه فرهنگی 

  - افزایش و تقویت کانون های فرهنگی 
 دانشجویی 

 مستمر مستمر مستمر مستمر

تهیه   به  دانشجویان  وترغیب  حمایت 
 نشریات دانشجویی 

 مستمر مستمر مستمر مستمر

با   دانشجویی  اردوهای  برگزاری 
 محوریت کانون ها 

 مستمر مستمر مستمر مستمر

باوری افزایش   خود  روحیه 

دانشجویان   مشارکت  وجلب 

 درحوزه فرهنگی وصنفی 

 

 

 

برگزاری اردوهای مشترك تشکل های  
 دانشجویی به طور سالیانه

 مستمر مستمر مستمر مستمر

صنفی   شوراهای  گسترش  و  حمایت 
بخشنامه   اساس  بر  دانشجویی 

 هادرخوابگاه و دانشکده 

30  

 درصد 

50  

 درصد 

90  

 درصد 

100  

 درصد 
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 اهداف کلی

 

 استراتژی

 

 شرفتیدرصد انتظار پ اهداف اختصاصی 

1401 1402 1403 1404 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

های   ورزش  ارتقاء  و  توسعه 

 همگانی

 مستمر مستمر مستمر مستمر تجهیز خوابگاه به وسایل ورزشی 

جهت   مجزا  سالن  تهیه  و  هماهنگی 
جهت    ... و  فوتسال  استخر   ، بدنسازی 

 دانشجویان و پرسنل 

20  

 درصد 

40  

 درصد 

80  

 درصد 

100  

 درصد 

ایجاد فضای ورزشی مناسب در خوابگاه  
 دانشجویی 

100  

 درصد 

100  

 درصد 

100  

 درصد 

100  

 درصد 

و ورزشی    پیگیری  سالن  طرح  اجرای 
 خواهران جنب خوابگاه دانشجویی 

20  

 درصد 

50  

 درصد 

90  

 درصد 

100  

 درصد 

ارتقاء و  ورزشهای    توسعه 

 حرفه ای و قهرمانی 

 

ارتقاءورزشهای   و  توسعه 

 حرفه ای و قهرمانی 

های   سالن  در  مربی  مستمر  حضور 
 ورزشی 

 مستمر مستمر مستمر مستمر

  ، قبیل سالن  ورزشی)از  امکانات  تأمین 
و   فوتسال،والیبال  (جهت  توپ  لباس، 
سایر رشته های ورزشی قهرمانی وحرفه  

 ای

100  

 درصد 

100  

 درصد 

100  

 درصد 

100  

 درصد 

  ی رو  س ی تن  ی آموزش  ی کلاسها  ی برگزار
مرب  زیم از  استفاده  با  شطرنج،...    ان ی، 

 مجرب 

20  

 درصد 

40  

 درصد 

80  

 درصد 

100  

 درصد 

رشته   چهار  در  مسابقات  برگزاری 
،شطرنج،   والیبال  فوتسال،  ورزشی) 

 مستمر مستمر مستمر مستمر
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 اهداف کلی

 

 استراتژی

 

 شرفتیدرصد انتظار پ اهداف اختصاصی 

1401 1402 1403 1404 

 رفاهی ارتقا خدمات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تنیس روی میز( به منظور آمادگی جهت  
 شرکت در مسابقات المپیاد ورزشی  

  20 افزایش رشته های ورزش دانشجویی 

 درصد 

40  

 درصد 

80  

 درصد 

100  

 درصد 

فضای   ارتقا خدمات خوابگاهی  سازی  بهینه  و  ساختار  اصلاح 
فضاهای   اساسی  تعمیرات   موجود 
اعلان   سیستم  به  )تجهیز  خوابگاهی 
حریق ، اطفای حریق ، برق اضطراری ،  

 سیستم سرمایشی مناسب و...(  

20  

 درصد 

40  

 درصد 

80  

 درصد 

100  

 درصد 

کتابخانه   مانند  تفریحی  امکانات  ایجاد 
ویژه    ...، خوری  غذا  سلف   ، مجهز 

 دانشجویان مقیم خوابگاه 

100  

 درصد 

100  

 درصد 

100  

 درصد 

100  

 درصد 

راه اندازی نرم افزار کنترل ورود و خروج  
 دانشجویی 

20  

 درصد 

40  

 درصد 

80  

 درصد 

100  

 درصد 

جذب نیروی انسانی ماهر و آموزش دیده  
 مخصوص حوزه های خوابگاهی 

20  

 درصد 

40  

 درصد 

80  

 درصد 

100  

 درصد 

ناظمه  برگزاری   آموزشی جهت  جلسات 
 های خوابگاه 

100  

 درصد 

100  

 درصد 

100  

 درصد 

100  

 درصد 
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 اهداف کلی

 

 استراتژی

 

 شرفتیدرصد انتظار پ اهداف اختصاصی 

1401 1402 1403 1404 

 رفاهی ارتقا خدمات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جهت   خوابگاهی  فضای  تأمین 
 دانشجویان پسر 

20  

 درصد 

40  

 درصد 

80  

 درصد 

100  

 درصد 

ارائه   در  وتسهیل  تسریع 

ارتقاء  و  ای  تغذیه  خدمات 

 کیفی غذای دانشجویان

  20 اصلاح و ارتقاءسیستم اتوماسیون تغذیه 

 درصد 

40  

 درصد 

80  

 درصد 

100  

 درصد 
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 اهداف کلی

 

 استراتژی

 

 شرفتیدرصد انتظار پ اهداف اختصاصی 

1401 1402 1403 1404 

  20 تکمیل تجهیزات نگهداری مواد غذایی  رفاهی ارتقا خدمات 

 درصد 

40  

 درصد 

80  

 درصد 

100  

 درصد 

  20 تأمین تجهیزات مکانیزه و پیشرفته

 درصد 

40  

 درصد 

80  

 درصد 

100  

 درصد 

  100 - - - واگذاری واحد تغذیه به بخش خصوصی 

 درصد 

مواد غذایی وشیوه طبخ و  بهبود کیفیت  
 توزیع مواد غذایی دانشجویان 

 مستمر مستمر مستمر مستمر

 مستمر مستمر مستمر مستمر نظر سنجی در خصوص مسایل رفاهی 

جهت  خیرین  مشارکت 

  ، رفاهی  امور  در  مساعدت 

قرض   )صندوق  معیشتی 

ورزشی    الحسنه(  و 

 دانشجویان

ساخت   جهت  خیرین  مشارکت  جلب 
 خوابگاه 

 مستمر مستمر مستمر مستمر

ساخت   جهت  خیرین  مشارکت  جلب 
 وتجهیز سالن ورزشی 

 مستمر مستمر مستمر مستمر

از   وتشکر  وتقدیر  خیرین  از  دعوت 
ومسائل   مشکلات  حل  به  که  کسانی 

 دانشجویان فرهنگی کمک نموده اند 
 

 مستمر مستمر مستمر مستمر

دانشجویان   روانی  سلامت  غربالگری 
 جدید الورود 

100  

 درصد 

100  

 درصد 

100  

 درصد 

100  

 درصد 
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 اهداف کلی

 

 استراتژی

 

 شرفتیدرصد انتظار پ اهداف اختصاصی 

1401 1402 1403 1404 

روانی   ارتقاءسلامت  و  تأمین 

تعالی   به  وکمک  دانشجویان 

طریق   از  دانشجویان 

مشکلات   درمان  و  پیشگیری 

 روان شناختی 

روانی   سلامت  تأمین 

 دانشجویان

اختصاص اتاق مخصوص جهت مشاوره  
 در خوابگاه و دانشکده 

 مستمر مستمر مستمر مستمر

  100 روان درمانی فردی و گروهی  مشاوره و

 درصد 

100  

 درصد 

100  

 درصد 

100  

 درصد 

تأمین و جذب نیروی متخصص و دائمی  
 در دانشکده 

20  

 درصد 

40  

 درصد 

80  

 درصد 

100  

 درصد 

با   مؤثر  سازگاری  به  کمک 

وزندگی   دانشگاه  محیط 

 دانشجویی

با   آشنایی  و  آموزشی  جلسات  برگزاری 
 قوانین جهت دانشجویان جدید الورود 

100  

 درصد 

100  

 درصد 

100  

 درصد 

100  

 درصد 

مهارتهای   آموزش  جلسات  برگزاری 
زندگی جهت دانشجویان ، اساتید راهنما  

 وناظمه ها 

 مستمر مستمر مستمر مستمر

در   زندگی  مهارتهای  آموزش  گنجاندن 
 برنامه آموزش دانشکده 

 مستمر مستمر مستمر مستمر

  ، تحصیلی  وضعیت  بهبود 

انضباطی   و  اجتماعی 

 دانشجویان

پیگیری دانشجویان در معرض آسیب و  
 انجام مداخلات مقتضی 

100  

 درصد 

100  

 درصد 

100  

 درصد 

100  

 درصد 

افت   بعدی  چند  درمان  طرح  انجام 
 تحصیلی 

 مستمر مستمر مستمر مستمر

  20 جذب نیروی متخصص و ماهر  رسانی بموقع ارتقاء اطلاع 

 درصد 

40  

 درصد 

80  

 درصد 

100  

 درصد 
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 اهداف کلی

 

 استراتژی

 

 شرفتیدرصد انتظار پ اهداف اختصاصی 

1401 1402 1403 1404 

های  فعالیت  ارتقاء  و  رشد 

 روابط عمومی

ارتقاء و افزایش لینکها ومطالب مفید و  
خبری   پورتال  در  دانشجویان  نیاز  مورد 

 معاونت

20  

 درصد 

40  

 درصد 

80  

 درصد 

100  

 درصد 

انعکاس برنامه های در دست اقدام واحد  
بعد از  مربوطه  به روابط عمومی قبل و  

 انجام برنامه

20  

 درصد 

40  

 درصد 

80  

 درصد 

100  

 درصد 

تهیه اعلامیه و بروشورهای مختلف در  
 رابطه با مسائل دانشکده و جامعه 

20  

 درصد 

40  

 درصد 

80  

 درصد 

100  

 درصد 

سر   در  الکترونیکی  های  تابلو  نصب 
 درحوزه های مختلف معاونت 

 مستمر مستمر مستمر مستمر

پیامک   وپیام  ارسال  تولد  روز  تبریک 
 تسلیت از طریق سامانه پیامکی 

 مستمر مستمر مستمر مستمر

نشست  برگزاری  جهت  ریزی  برنامه 
با   معاونت  و  ریاست  منظم  های 
دانشجویان جهت رسیدگی به مشکلات  

 آنان و حوزه 

 مستمر مستمر مستمر مستمر
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 معرفی معاونت )وضع موجود(

 ز  س قلال     س ت.   فيس      تق ء        ه                    عيتجم  1392     ر              ئ  ی           رس     ه ي     ت       ن   رس  ن س      ز    ب ه  

 رک     سي ئ  ی  ض   ظر    ک ر  ی   س  ، آق   ن ي رک       ت   رس  ن س    سپر     .        ر ن ي ه           س       ع  ن         ليت    تي         سئ ل

 ه    مي ک ر  حم   کر ی آق    ن ي    ز   س     ک ر   صر  ض ئ ی   آق     ه سمت  ع  ن فن ی  م  ز ن ي  سرک      م  سر       ت س     ه سمت  ع  ن       

س       تي  فع ل    ي نص ب گر   یس     ی   ح ه   ريگر   ه    س   ني    ،  سئ ل  ر ني. س  ز   لاغ      ي نص ب گر    هي  رک       ت ز     سيسمت  ئ

 ه       ک ر  حسن فلاح   ی رک       ت س   ، آق   س ي   ئ     ه  ن  ن  ع   ت          ذک ئ    ک ر  ج ب  یح ل ح ضر جن ب آق      .  آغ ز       ع   ت       

  غ ل    هيفر  ه  ن  ن سر رست  رک       ت ز       عق  ي حس ن    ی ع   ت   جن ب آق   ني    ي  ه  ن  ن  ع   ت  جر      يرگ   ي ک ر    ی  آق      ن  ن  ع   ت فن

    ي         رس  ن س       کمب         رک       ت   ل    لاتيت    ی  ست ه   %50    که   لغ  ر      طي    ر    ح ز   ع   ت         ل يت    .   ن            

ر ن   ک   ن س ن ي.  لاف ص ه      يگر   ليت       ص ف    ه  ع   ت     ت  ء  ه ک   ن س ن   ج     ت   من  فع   ني   ن س    بر     جه    ،     ک     س    یر ي 

    ه            تي ز  سئ ل   مي.هم   ن     س قلال         که      ظ .آغ ز    ی س    ی ه   تيفع ل ی   جر      يگر     سئ ل  ه س     ع   ت  ز      ب ع  عرف 

    نطقه      چن  ن                   ت ي     سئ ل   هم       ني. .   ي آغ ز گر    ي      ري      جم  ه ح ز       ت     ، طرح تح ل سلا ت      لت ت  

  ر    ق ط    هيح    ی .  لاف ص ه  س  ز سر م      ير   ر    ق ط کم  ر       آغ ز گ  ه ي م   .      لاغ  ه  ف طرح تح ل سلا ت ، تح ل         ت    ح  

  000/20 ی  لا  ی  ر     س    ک   قر   گرفت . هم   ن تح ل      ره  هي    ق ط ح           گ  ي   2 رک  ج  ع سلا ت    ک ي  یکم  ر       فع ل س ز 

 همر       :  ی  م      ی    چ لش ه  ی  ر  ق طآغ ز    . آغ ز تح ل       ي فر  

 ت سعه    ن سب   ره   ه  يژ     ح  يه  . 1

    ج   آسيب ه ی  ج م         ره    ح  يه   ره  .2

 ظرفيت   ئين هم   ی  ين  خ       .3

      ج    ر   ه    ن ج ت گر   ه ی سن     .4

    ب        ن سب ح ز       ت    .5
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  ه ی ت  عه    ن سب    ن فض ی قي ي    ر ک      ح     .6

 کمب    ير ی   س        ک  آ  ی  ير ه ی تر يت       ف  غ  ل حصيل. 7

 ر ژ     يب ن   همچنين  س    لعمل    ئه                    ره  تغيير      س           ه  ر ک     10ه     تح ل      ت     ر      15    س  ز   لاغ  ن  ين

   ح ز   ع   ت         گر ه  ی سلا ت جمعيت،               س،   . ير    آ  زش    ح ز  ه ی  خ  ف آغ ز گر ي     يگ   ه  ،  ر  سپ  ی ، جذب  

ج م         ي      گس رش  ب ه، سلا ت  حيط   ک  ،  ي گيری    ب  ز      يم  ي       ح  ه ی س   ی آ  زش     تق ء سلا ت،   ب   تغذيه، سلا ت      ،  

 س قلال         ت أ      فت    ص ه ی          يش  ين         ل        ن       ن  ر   ه ه ی  خ  ف ح ز   ع   ت              يريت  ي نن .سلا ت  ه 

    غ ب ح ز     همت  ض  ف ک يه   ير ن   ک   ن س ن ح ز       ت     ج   هم         طرح تح ل سلا ت  ه تن    فت    ص ه ی                 يم    ه 

  ه    ه   ي رفت     تق ء    يم

 

 )        زرندیه(  2تعداد شهر ت ن ه ی تحت پوشش:   

 جمعیت   خ نوارتحت پوشش:  ❖

 

 کل جمعیت  ن م شهر ت ن 
 

   ل  5کودک ن زیر  م دران ب ردار    لمندان  کل خ نوار 
   س  ي     ری     س  ي     ری     س  ي     ری     س  ي     ری  

     306373 90225 14194 18941 7930 1212 386 19547 39541 

 1131 3794 114 278 3563 4799 5393 17217 62859 زرندیه 

 40672 23341 500 1490 11493 23740 19587 107442 369232 دانشکد  

 * نبع  س خر ج آ   ، س    ه سيب        .
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  ضعیت مراکز بهداشتی   درم نی شهر ت ن:  ❖

بیم ر ت ن   بیم ر ت ن د لتی  ن م شهر ت ن 

 خصوصی 
بیم ر ت ن  

 ت مین اجتم عی 
ج مع   خدم ت  مراکز 

شهری      لامت 

 ر  ت یی 

 خ نه بهداشت  پ یگ    لامت

     2 1 1 17 19 43 

 21 7 7 0 0 1 زرندیه 

 64 26 24 1 1 3 دانشکد  

 

 

 

   در مع  نت بهداشتی  تعداد پر نل ش غل  ❖

 

 تعداد ک ردان   ک رشن س  تعداد بهورز  تعداد پزشک  ن م شهر ت ن 

     29 70 99 

 58 37 15 زرندیه 

 157 107 44 مع  نت 
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   (:تعداد)  یب   م نه ا  س بر   پوشش تحت ج معه  تحصیلات   طح ❖

 دیپلم   ب لاتر  زیر دیپلم  بی  واد    ل  6زیر  ن م شهر ت ن  

     29714 17261 96425 162992 

 19233 31820 5601 6208 زرندیه 

 182225 128245 22862 35922 مع  نت 

 

 
 

     یر ظرفیته ی موجود:  ❖

بهداشت   ن م شهر ت ن  ک رشن   ن 

در   ش غل  ای  حرفه 

 ک رخ نج ت 

رابط ن  لامت  

 ادارات 
رابط ن  لامت  

 محله
 فیر  لامت  

 خ نوار 
 فیران  لامت  

 آموز دانش 
  فیران  لامت  

 دانشجو

     100 55 700 50047 10852 70 

 _  1687 12631 166 35 50 زرندیه 

 70 12539 62678 866 90 150 دانشکد  
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 مق یسه ش خص ه ی مع  نت بهداشتی   ❖

ن م   ردیف 

 گر  / احد
 مقدارش خص  عنوان ش خص 

95 96 97 98 99 1400 

 

1 

گسترش  

 شبکه 

گير  گ ن        ص     ت 

 س    ه سيب 

20 64 76 64.8 99.3 99.8 

 97.39 97.80 98.41 97.6 - -   ص   ض ي من ی  

تعمير      ص    ح          

 تج ي       

80 90 81 97.21 80.5  

 90 81.25 80.87 79 60 92.48   ص   هگر      ج        

  سخ           ي    قلا    ي  گين

   س  ي              ک  ر   ه

- - 3.1 3.7 3.6 3.32 

آموزش   2

  لامت

جمعيت  سلا ت  س        ص 

 تحت    ش

71.74 71.74 71.74 71.74 71.74 74.6 

 57.88 57.88 43.61 43.61 55.6 24.6   ص      ر قب   فر ی 

 65.53 64.93 57.4 43.32 21.28 15.85   ص      ر قب   س ز     

 100 62.2 13.66 54.9 50.35 18.44   ص      ر قب    ج م    

  9.95 95.8 13.14 10.72 _    ص     ش    طين سلا ت 

سلا ت    ش   سفير    ص  

 آ  زی 

10.3 12.1 15.1 16.1 14.66 19.8 
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ن م   ردیف 

 گر  / احد
 مقدارش خص  عنوان ش خص 

95 96 97 98 99 1400 

پیشگیری     3

ب    مب رز  

 بیم ری ه  

   ن  ف      ه   ب لا   يم   ن   سبت

      کن رل ف     ن   

  ج    

  يست

59  

جمعيت      (

   س  ي . 

60 80 69 5/34 

 قن        ي  ت   ه   ب لا   يم   ن   سبت

      کن رل   ن

  ج    

  يست

68      (

جمعيت 

   س  ي . 

70 80 62 7/15 

  ص     ش غر  لگری   ز  ی  

ک     ی   فنيل    نگ    يم  ی 

(PKU. 

100 100 100 100 89.5 89 

ت خيص   ژ  يک    ص     ش 

 . PND1 رح ه   ل )

 _ 62/76 65 65 96.1 5/89 

 8/5 9/7 7 2/11 9/7 7/10  ي  ن  ر ز سل    ص  ه    

 0 0 0 0 28/0 0  ي  ن  ر ز   لا ي     ص  ه    

ه      ص   س لک      ي  ن  ر ز 

  فر

75/3 75/3 06/6 04/4 8/7 52/46 

 ي  ن  ر ز تب   لت    ص  ه     

  فر

16/14 16/27 06/43 9/41 14/38 28/37 
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ن م   ردیف 

 گر  / احد
 مقدارش خص  عنوان ش خص 

95 96 97 98 99 1400 

 لامت   4

 ر ان 

 53 46.8 46.41 97.59 43.44 25.4 غر  ل   ليه سلا ت    ن 

 6 6.62 4.69 5.01 7.15 8.5 غر  ل  ثبت سلا ت    ن 

 35 36.47 41 17.41 22.88 20.3 غر  ل   ليه      

 7 49.36 17.70 925.33 6.47 7.3 غر  ل  ثبت      

 45/12 31.77 104 20.97 69.81 16.4 غر  ل   ليه همسر  ز  ی 

 68/1 59.45 57.05 17.97 13.18 3.2 غر  ل  ثبت همسر آز  ی 

 34/11 36.15 95 78.59 23.47 21.3 غر  ل   ليه ک  ک آز  ی 

 34/0 77.8 4.41 14.79 0.98 1.2 غر  ل  ثبت ک  ک آز  ی 

 5693 701 15829 15985 43686 6427 آ  زش     ت  ی ز  گ  

 2155 69 8682 9740 3819 137 آ  زش فرز    ر  ی 

 1119 19 6983 19575 2054 ______  آ  زش   ج  ن س لم 

 ف    ق     ف    ق     ف   ف    ق      ق     ف    ق     ف    ق        ک  

111 4.8 112 6.8 149 19/159 56/8 6.4 137 7.7 19/159 56/8 

 لامت   5

جمعیت،  

خ نواد     

 مدارس 

 8.18 6.46 10.98 5.55 8.5 6.32  ي  ن  رگ   ز   

 13.09 13.6 19.4 11.72 15.9 13 س ل5 ي  ن  رگ ک  ک ن زير 

 - 60.67 60.67 38.63 26.43 15.38 س     5    س  ر ج سلا ت 

 28 28 49.9 80.72 51.39 81.83    ش  ر قبت  يش  ز       ی 
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ن م   ردیف 

 گر  / احد
 مقدارش خص  عنوان ش خص 

95 96 97 98 99 1400 
 81.4 82.8 80 80.72 87.73 77.45    ش  ر قبت     ن       ی 

 80.8 70.1 89 57.15 82.43 78.52    ش  ر قبت  س  ز ز يم ن

 0 3 2 0 1 1 تع     رگ      

ه ی   کلاس    ص     ش 

 آ   گ   ر ی ز يم ن 

40.05 44.5 26.3 46.04 - 19.5 

 1.26 1.07 1.14 1.4 1.41 1.6      ی ک    رخ 

 - 109 105 101.4 107.5 102.4    ش       هنگ     ز   ج

 71.9 47.9 56.5 52.5 46.1 17.5    ش       س لمن  ن 

 29.9 19.7 23.5 28.1 32.9 8.4    ش        ي  س لان 

  ص ک  ک ن   بهبود تغذیه  6

س ل   زير  نج 

   لال   ب لا  ه  

     

      کم  ز  

 کم  ز     ي  

- - 2.7 3 2.8 3.3 

ق ی     ک ت   

ق ی   ک  ت   

   ي  

- - 2.1 2.3 2.6 3.1 

  ص   فر    

  ب لا  ه چ ق  

 

 7.4 7.5 7.37 7.27 _  _  س ل 5-18

 11.7 13.4 12.5 12.2 _  _  س ل 19-29

 25.5 25.2 23.7 22.6 _  _  س ل 59-30
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ن م   ردیف 

 گر  / احد
 مقدارش خص  عنوان ش خص 

95 96 97 98 99 1400 
 21 21.4 22.2 23.4 _  _    لا س ل  ه  60

ي  ی     گ   ز     ش   مل 

تحت   D ي   ين       ي  س لان 

    ش

40 39.6 42 52.8 57 61.6 

/     ش   مل ک سيم  ي  ی    

تحت    Dک سيم   س لمن  ن     

    ش

- 39.4 35 33.9 63 48 

ي  ی       ش  ر   ه   مل

   س لمن  ن     D گ   ز  ي   ين  

 تحت    ش

20.7 39.4 32.6 41.7 89 65 

 

7 

 

بهداشت  

ده ن    

 دندان 

 

 

 

 

  ص   ر قبت  

سلا ت  ه ن     

گر         ن    

 ه ف 

ک  ک 

 س ل  2 ريز

70 50 100 100 100 100 

 ک  ک

 س ل 2-6

70 53 60 60 11 23 

 ک  ک

 س ل 6-14

100 95 98 98 12 33 

             59 100 100 100 100 100 
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ن م   ردیف 

 گر  / احد
 مقدارش خص  عنوان ش خص 

95 96 97 98 99 1400 

 

 

 

 

 

 44 41 79 79 40 59 ر  ي      

ک  ک   ص          

    يف       ش يکه     

         

ک  ک 

 س ل 6-2

1 35 55 55 84 17 

ک  ک 

 س ل 14-6

100 100 98 98 54 35 

ک  ک         ص  

که  س  ک  

 گرف ه         گ  

ک  ک 

 س ل  2زير 

93 85 97 97 71 100 

گر ه    ص     ی    

که  س  ز      ه ف

 ر قبت   ج ع      

     

ک  ک 

 س ل 6-2

10 20 48 48 95 92 

ک  ک 

 س ل 14-6

80 80 87 87 54 82 

             25 100 50 50 68 100 

 69 91 42 42 27 25 ر  ي      

گر ه      ی   ص  

که  س  ز      ه ف

ک  ک 

 س ل 6-2

23 20 26 26 13 15 
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ن م   ردیف 

 گر  / احد
 مقدارش خص  عنوان ش خص 

95 96 97 98 99 1400 
       ،   ج ع 

   فت ي    2سطح  

 کر       

 

 

 

 

ک  ک 

 س ل 14-6

37 25 30 30 18 19 

             20 20 40 40 18 38 

 12 4 41 41 30 20 ر  ي      

بهداشت   8

 محیط

ه ی     ص   م  ه 

که   آ   ي     آب 

آز  يش   ز  ظر  

ه ی  

  ک ري ل ژيک  

 ط  ب  ن   ه  

 .        

 92.4 93.2 89.2 95.3 86 96.54   س  ي  

 100 99.9 99.65 99.43 99.36 100   ری 

که    ص        ه ی   س  ي  

ه ی          ز  له     ه   ش 

 جمع آ  ی    فع    کنن . 

 

94.43 94.63 94.9 95.65 96.6 96.9 
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ن م   ردیف 

 گر  / احد
 مقدارش خص  عنوان ش خص 

95 96 97 98 99 1400 
ت يه      ص   ر ک   

فر ش   ت زيع   

         ک   

    ی  عي  ه ی  

   س زی           

 90.75 90.2 90 89 97.61 93.61   س  ي  

 99.45 99.45 99.45 98.9 99.29 98.52   ری 

  ص     کن  

 م        ی  

 عي     س زی    

         

 94.1 93.9 93.65 92.75 99.30 98.94   س  ي  

 99.3 99.7 99.15 96 98.81 98.56   ری 

که  ه ي     ص   يم  س  ن 

آ     ط  ب    يريت  سم       

        

80 100 100 100 90.5 100 

ه ی     ی     ص   يم  س  ن 

  س گ       طرس ز  سم    فع ل

100 100 100 100 100 100 

  ص   ر ک   رت           ی  

  ر يط حف ظ    ط  ب 

100 100 100 100 100 100 

  ص   ر ک   رت           ی  

  ر يط          ط  ب 

100 100 100 100 100 95 
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ن م   ردیف 

 گر  / احد
 مقدارش خص  عنوان ش خص 

95 96 97 98 99 1400 

بهداشت   9

 حرفه ای 

 % 100 %100 %100 _  _  _    ص  ک  گ   ه ی   ز س      

ه ی  رگ          آ  زش   ي  ن 

س ير   ج ت  خش  ص ص    

   گ    ) فر س  ت. 

 _  _  _ 1315 768 2871 

 %95 %94 %93 _  _  _    غ ين  ع ينه      غ    ص  

  ص    ز س   ز  يم  س  ن ه ی  

 تحت    ش

 _  _  _ 100% 110% 100% 

  ص   ر     ه ی سخت   زي ن 

 آ   )   ی.  ر س         س ل

 _  _  _ 85% 92% 95% 

 %98 100 100 _  _  _    ص    ز س   ز  صن ف   ری 

ه ی     ی   ک  گ      ص  

 ت  يلا       ت حرفه  ی 

 _  _  _ 100 100 100% 

تحت    ص    ز س   ز  ع  ن 

    ش

 _  _  _ 100 100 100% 

ه ی   ک  گ      ص    ز س   ز 

 ز   ن ه ی تحت    ش

 _  _  _ 100 100 100% 
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ن م   ردیف 

 گر  / احد
 مقدارش خص  عنوان ش خص 

95 96 97 98 99 1400 
ه ی   ز ي        ک  گ      ص  

   س  ي  

 _  _  _ 120 91% 50% 

تحت    ش     ص    غ ين 

   س  ي   ع ين   

 _  _  _ 30% 30% 35% 
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 ( Missionرسالت )

    ر    ين   ه   يل   ر ی        س ه        س لت       ز  گ   کيفيت     ج  عه  سلا ت    تق ء          کت       ت  ن   تم        س   ،                                  ع   ت

 : ست      قر        ه ی   ر   ه  سرل حه     زير   ظ يف

 آ      جر ی           ه ی گذ  ی سي ست        کت      ظ     ت  عه  ه ی    رس  ن  ر يط          لا          ه ی سي ست تطبيق .1

 ک  کن ن  خص     غ   ه ی         تق ء   ر ی  ن سب  س ری  يج   .2

 . ک   ر ی آ  ز   ی    تحقيق    ر ی  ن سب  س ری  يج   .3

 

 

 ( Vision)  چشم انداز

  ز  گ     ي      ب     ر ی   آ  ن  س زی  ت   من      ج  عه       کت   ج ب   ضمن  که   ست   آن    ر   س                                                                   ع   ت

  ز  گ     ز  که   رس     سلا ت   ز   سطح    ه      ت  عه   ه ی    رس  ن   ر     حيط ،      ل        م   يم  ي  ی  کن رل         ،          ه    س رس    تس يل       يش 

 .  م ي  کسب    6  نطقه کلان    ل   تبه س                                  ع   ت      ن   ر         ل        ب
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 ( Valuesارزش ها  )

    س       سلا   ه ی     زش •

      ی    ری •

  فر ی ه ی        •

  جمع      کت •

  ذير  آسيب گر ه  ی  ز حم يت •

 نفعان یذ ست یل

 ی در ن  نفع نیذ •

 ک   ن س ن س   ی .1

      ن .2

 ک   ن س ن   ک      ن  ر ک   حيط  .3

     ز ن  .4

 ی: ر نی ب نفع ن یذپر نل اداری   •

 س ير  ع   ت ه   .1

 س ير س ز  ن ه  )      ، صن يع،     گ   ،     س   .....  .2

  م    ر    .3

 سفير ن      طين سلا ت   .4

  يم      ن  .5
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 داخلیماتریس ارزیابی عوامل 

نمر    رتبه  ضریب  (: Strengths) قوت  نق ط  ردیف 

 نه یی 

 42 3 14   لاق    ت   من   لاقمن ،  ک   ن س ن   ير ن  ج   1

 32 4 8 سط ح  ک يه       يش     ظ    سيس م  ج   3

 36 4 9 س   ی    ح ه ی  م ي ت    ر   ه    جر ی ت  ين 4

 24 4 6 ه    فر 20 زير    ره ی   س  ي   ق ط   تم              ک  طرح  جر ی 5

 44 4 11  حيط    ح ه ی   ه     ي     تف يض تمرک ز  ي    گرش  ج   6

 12 3 4                 ه    ش تحت جمعيت   ص ی  100  س رس  7

    (:Weakness) ضعف  نق ط  

 6 2 3  ع   ت سطح       س     ن  ع کمب   1

 18 2 9  فن   رسنل   سئ لي   ی   ظ يف تع   2

 10 2 5        .           يب   ) ه  ح ز    ر      ق ی س     ی زير  ب   3

 26 2 13  ر     ز     ج  ی  فع لي   ی    گيری      ن ي  زير ک  ه ی   جر ی ج ت ک   ن س ن   ک ف  فرصت 4

 11 1 11  ک  آ   تنبيه   ت  يق سيس م  ب  ن 5

 14 2 7  ر م  ر    ب ن   ر   ت   لاغ    ه   ت جه سلا ت تيم    ن     گر  6

 275  100  جمع 
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 خارجیماتریس ارزیابی عوامل 

نمر    رتبه  ضریب  (: Opportunities) ه   فرصت  

 نه یی 

 32 4 8     ب ع   ز     ه ک   ن س ن  ن سب  س رس      ي خت  ه    ي   1

 49 3 13 س       ر     ن    جر ذير  ه ت جه     ط لع ت    ب  فرص   ی  ج   2

 24 4 6 سلا ت   يرين  ج   3

ه ی  خ  ف    ب      کت 4 سفير ن سلا ت    ح ز         ، صن يع،     س،    ) ح ه،     طين   

     گ ه  . 

10 3 30 

 45 3 15   ل    س ير  گ    ی  خ    ر ن هم   ی  5

 36 3 12   رس  ن   ج م       سي س   سئ لين همر ه   6

 8 4 2          ه ی  ر   ه ت سعه  ه           ح ر   ي ست   ثبت  گرش 7

 16 4 4                 ت ح ز    خ  ف ه ی    ه  ج   8

    (:  Threats) تهدیده   

 4 2 2  س      رس  ن       ين ح  يه جمعيت  ج   1

 16 2 8 صنع    قطب  ج   ج ت   ه   ر     ل  ه   ف  ن    ز    جر  2

 12 2 6  ر    عي       ق ص  ی     لا  3

 8 2 4          ه ی  ر   ه  ه   ری  سئ لين   ر   ت ج      4

 20 2 10  ر    سبت  ه  ي  گين ک   ی  سلا      ي  ن س       ن   يين 5

 300     جمع 
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 SWOTتحلیل  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ز   ت  ن   .   OS)      ح لت  .قر    يگير .  OS)   رح ه    تبيين  ق ط ق  ، ضعف، فرص      ت  ي ه    خص    که   قعيت  ر   ه ه ی تح ل    ح لت     ين

  س ر تژی ه ی        ل تن ع، ت سعه   تمرک         .   . م     س ف   . ت  جم  ه ی  س ر تژی) ت سعه         س ر تژي  ی

 

2.75 

3.00 

 کارانهمحافظه توسعه

 رقابتی توسعه

W 

O 

T 

S 
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 اهــــــداف کلی 

 تقویت، ب ز  زی   تو عه شبکه بهداشتی   درم نی   .1

 د تر ی ع دلانه مردم به خدم ت  لامت  .2

 ج معه تحت پوشش   یران ی  لم   ا  ی بک زندگ  تی   تقو ی  اجتم ع یر ان  -ی لامت همه ج نبه در ابع د جسم  ت یفی بهبود ک .3

 پی د    زی ق نون حم یت از خ نواد    جوانی جمعیت  .4

 امنیت تغذیه، ارتق ی ایمنی    لامت غذا  .5

 جتم عی   تقویت همک ری ه ی در ن   بر ن بخشی در نظ م  لامت ا ا تف د  حداکثری از ظرفیت مش رکت ه ی  .6

 پژ هش     آموزش بهداشت،   درم ن،  حوز   در اطلاع ت  فن  ری   تو عه .7
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ف
ردی

 شاخص عملکردی اقدام)فعالیت(  اهداف اختصاصی  اهداف کلی  

 ) کمی یا کیفی( 

درصد انتظار پیشرفت در  

 های برنامهسال
1401 1402 1403 1404 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

و   بازسازی   ، تقویت 

شبکه   توسعه 

 بهداشتی و درمانی  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

استتقرار ناام مدیریت تققققات 

بهتداشتتتی در ستتاو معتاونتت 

 بهداشتی

 100 100 100 100 طرح  3سالیانه حداقل  اجرای طرح های پژوهشی با مشارکت معاونت پژوهشی 

نتقترو    پترداختت  نتاتام  بتهتبتود 

انستانی شبکه بر اساس پرداخت  

 مبتنی بر عملکرد

بخش خريد   در  الخصوص  علي  اعتبارات  پرداخت  وزارت جهت  از  پيگيري 

اعتبارات   دريافت  جهت  توسعه  معاونت  از  پيگيري  ي  پيمانكار  و  خدمت 

 ارسالي از سوي وزارت 

بازرسي و نظارت از مراكز شهري ،شهري روستايي و روستايي و پايگاهها و  

 خانه هاي بهداشت تابعه  

 پايش عملكرد پرسنل بطور فصلي  

 جمع بندي نمرات پايش جهت اعمال در كارانه پرسنلي  

 ارسال پسخوراند پايش به مراكز مربوطه  

مكاتبه با مسئولين مراكز و مراقبين ناظر جهت اعلام نمرات عملكرد كيفي و  

 كمي  پرسنل جهت اعمال در كارانه پرسنلي  

مكاتبه با مسئولين مراكز و مراقبين ناظر جهت اعلام نمرات عملكرد كيفي و  

درصد كارانه حقوق    10كمي  پرسنل زير مجموعه جهت اعمال در بخش  

 زار نفر  ه 20پرسنل شهر بالاي 

 اعمال تذكر ها و تشويق ها در پرداخت كارانه  

 بروزرساني ليست پرداخت كارانه جهت پرداخت به موقع به پرسنل 

 پيگيري از معاونت توسعه جهت دريافت اعتبارات لازم 

  درصد 100  زانیم  به  تیوضع  ارتقاء
 1400 سال به نسبت

90 95 100 100 

-توستعه بهره بردار  از فناور 

نوین)موبتایت د دیتقتتار در  هتا   

 مدیریت و ارائه خدمات

پیگیری تامین تبلت و خط موبایل جهت اتمامی مراکز خدمات جامع سلامت بنظور  
 امکان ارائه خدمت در دهگردشی ها 

 نیآنلا آموزش یها  رساختیز به یط یمح مراکز یدسترس  زانی م شیافزا  یریگیپ

 ی بهداشت معاونت  تیسا در یمجاز آموزش یرساختهایز جادیا 

 یمجاز یها رسان امیپ قیطر  از آموزش رساختیز جادیا 

  زان یم  یدرصد  50  ارتقاء
  در   یسهایسرو  از  یتمندیرضا

 دسترس

20 30 40 50 

  آموزشی   مداخلات   نتایج  ارزیابی  و  ها  پایش  انجام  جهت   آنلاین  زیرساخت  تامین
    مردم عموم

 100 100 100 100  نیلا  پرس سامانه مورد کی نیتام
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ف
ردی

 شاخص عملکردی اقدام)فعالیت(  اهداف اختصاصی  اهداف کلی  

 ) کمی یا کیفی( 

درصد انتظار پیشرفت در  

 های برنامهسال
1401 1402 1403 1404 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

و   بازسازی  تقویت، 

شبکه   توسعه 

 بهداشتی و درمانی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بهبود ناتام ارزیتابی و تیتتمقن  

هتا   مراقبتت  کقفقتت ختدمتات 

 اولقه بهداشتی

 رجوع با  ارباب تکریم طرح اجرا 
   یمردمهای  یتینارضا بهو حضوری  یتلفن  ییپاسخگو 

 ی مردم های  یتینارضا علل  یبررس و یریگیپ
 بازدید های نامحسوس در خصوص نحوه برخورد پرسنل محیطی 

 تذکر جهت پرسنل خاطی ثبت اخطار / 
 اعمال تذکر در حقوق و کارانه پرسنل خاطی در صورت تکرار 

 استفاده از نتايج بازديدها و رضايتمندي مراجعين در ارزيابي ساليانه كاركنان 

 مکاتبه با واحدهای محیطی در خصوص اهمیت تکریم ارباب رجوع 
  ی اجرا   یراستا  در  موجود  یها  چالش  خصوص  در  بهداشت  معاونتمعاونین    با  مکاتبه
 طرح  

 100 100 100 100 .  نیمراجع%  100 یمند تیرضا

بهبود ناتام ارزیتابی و تیتتمقن  

هتا   مراقبتت  کقفقتت ختدمتات 

 اولقه بهداشتی)ادامه 

 پقشنهادات با: و انتقادات سقستم پقگقر 

نصب بنر اطلاع رسانی جهت عموم مردم در خصوص ثبت انتقادات و پیشنهادات   
 در صندوق مراکز و پایگاههای سلامت محیطی

 بررسی صندوق مربوط به هر مرکز /پایگاه سلامت به طور ماهیانه  
 حراست و معاونین معاونت بهداشت  با بین بخشی واحد گسترش  جلسات یبرگزار

    اصلاحات جهت مداخله خصوص در مراکز مربوطه نیمسئولبرگزاری جلسات با 
 دریافت بازخورد از مراکز مربوطه در خصوص مداخلات انجام شده 

 و  انتقادات   به  یدگیرس  و  یبررس
 نیمراجع ٪100 جهت شنهاداتیپ

100 100 100 100 

ارتقتا  و تقویتت ناتام پتای  و 

ارزشتتقتابی مراقبتت هتا  اولقته 

بهداشتتی)برنامه ها  ستتمت و 

 عملکرد ساوح ناام شبکه 

   سلامت ميت عملكرد و نظارت و ش يپا

   سلامت  ميت عملكرد ياب ي ارز

 برگزاري آمو زش هاي مورد نياز و به روزرساني اطلاعات  تيم سلامت  

  م یت  درصد  100   یابیارزش  و  شیپا
  ی خدمت   یها  بسته  طبق  سلامت

 متبوع  وزارت یابلاغ 

12 15 17 20 

بهبود متدیریتت دان  ضتتمنی و 

ناتام مستتتنتدستتاز  در  وزه  

 بهداشت

 ترغیب ثبت نام تمامی پرسنل در سامانه ثبت تجارب 
 پیگیری ثبت تجارب توسط پرسنل تمامی سطوح 

حداقل   نام  کارکنان    50ثبت  درصد 
 حوزه بهداشت درسامانه ثبت تجارب 

حداقل   سامانه    10ثبت  در  تجربه 
 ثبت تجارب 

100 100 100 100 

ارتقا  توانمندستتاز  مدیران و 

کارشتتناستتان در راستتتا  جلب 

 مشارکت ها  مردم

 100 100 100 100 سالیانه حداقل یک دوره آموزشی  برگزاری کارگاههای آموزشی مرتبط 
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ف
ردی

 شاخص عملکردی اقدام)فعالیت(  اهداف اختصاصی  اهداف کلی  

 ) کمی یا کیفی( 

درصد انتظار پیشرفت در  

 های برنامهسال
1401 1402 1403 1404 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

و   بازسازی   ، تقویت 

شبکه   توسعه 

 بهداشتی و درمانی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

و  متدیتران  تتوانتمتنتد   ارتتقتا  

کارشتناستان در راستتا  همکار   

 بقن بخشی

 100 100 100 100 سالیانه حداقل یک دوره آموزشی  حمایت همه جانبه، بازاریابی اجتماعی و... برگزاری دوره های آموزشی جلب 

متناستب ستاز  کمقت و کقفقت  

نقرو  انستانی گروه پزشتکی با 

تقویتت ناتام  برنتامته  نقتازهتا  

 شبکه

بررسي و برآورد وضعيت موجود نيروي انساني جهت تكميل ظرفيت پرسنل  

 در مراكز محيطي  

 پيگيري هاي لازم جهت تكميل چارت تشكيلاتي

 برگزاري جلسات درون بخشي با واحدهاي مرتبط در اين خصوص 

برگزاري كميته هاي پرسنل و انجام بررسي هاي لازم جهت جذب كسري  

 م  نيرو با اولويت مناطق محرو

 رو ين  جذب   خصوص در توسعه  معاونت به از ين   اعلام

 فراهم نمودن شرايط مناسب جهت نگهداري نيروي انساني در مناطق محروم 

  ی انسان  یروین  %  90  حداقل  نیتام
  از   پوشش  تحت  یواحدها  ازین  مورد
ی برونسپار  ا ی  و   خدمت  دیخر  قیطر

 1404تا سال 

 

80 85 85 90 

در   انتگتقتزشتتی  نتاتام  تتقتویتت 

راستا  جذب و ماندگار  نقرو   

 انسانی در مناطق مقروم شبکه

 ایجاد و تجهیز پانسیون جهت اسکان نیروهای غیر بومی 
 مساعدت جهت عدم لزوم حضور پزشکان مراکز غیر بیتوته درخارج ساعات کاری 

 تامین سرویس ایاب و ذهاب جهت تردد پرسنل به مناطق محروم

موجود  ارتقاء وضعیت پانسیون های  
 1400نسبت به سال 

 

90 90 100 100 

فعار ستاز  پایگاهها  ستتمت 

 غقر فعار

 اقدام در خصوص فعال نمودن پایگاه صیاد شیرازی 
 پیگیری جهت احداث پایگاههای سلامت استیجاری

درصد    100ارتقا وضعیت به میزان   
 1400نسبت به سال 

50 70 100 100 

ا تدا  تتامقن منتابع پتایتدار برا   

و نگهداشتتت فیتتاها  فقزیکی 

ارائته   فتقتزیتکتی  ختدمتات  ارائته 

 خدمات و تامقن خودرو

 بازديد از مراكز محيطي جهت نگهداشت صحيح تجهيزات پزشكي  

بازديد از مراكز و پايگاههاي بهداشت  و خانه هاي بهداشت جهت نيازسنجي  

 تجهيزات 

 جمع آوري تجهيزات فرسوده از واحدهاي تابعه 

 برآورد هزينه جهت خريد تجهيزات 

 صدور درخواست خريد تجهيزات مورد نياز

  درصد   95  زانیم   به  تیوضع  ارتقاء
 1400 سال به نسبت

95 95 95 95 

ارتتتتقتتتا   

فترایتنتهتا   

نوستتاز  و 

بتتهتتبتتود  

  نمودن   استتاندارد

 فقزیکی فیتاها 

 هتتا   ختتانتته

  بهداشت

   بهداشت یها خانه  یعمران یوبررس دیبازد
  ی اجرا   یراستا  در  موجود  یها  چالش  خصوص  در  بهداشت  معاونت  معاونین  با  مکاتبه

 برنامه مطلوب 

جهت بازسازی و یا پیگیری جهت    اعتبار نیتام خصوص در  توسعه معاونت  با  مکاتبه 
 احداث  

 یها  خانه  یکیزیف  یفضا  بهبود
  به   نسبت%    90  زانیم  به  بهداشت

 1400 سال

90 90 90 90 
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ف
ردی

 شاخص عملکردی اقدام)فعالیت(  اهداف اختصاصی  اهداف کلی  

 ) کمی یا کیفی( 

درصد انتظار پیشرفت در  

 های برنامهسال
1401 1402 1403 1404 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تقویت ،  بازسازی و  

شبکه   توسعه 

 بهداشتی و درمانی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

استتاندارد و 

نگهداشتتت  

تتتتهتقتزات  

پتزشتتتکتی  

وا تتدهتتا   

 شبکه

های   خانه  بازسازی  خیرین جهت  ظرفیت  از  در صورت  استفاده  فرسوده  بهداشت 
 امکان 

 فرسوده  یعمران یفضاها یبازساز و ریتعم
مکاتبه با بهورزان در خصوص حساسیت در نگهداشت مطلوب فضای فیزیکی خانه  

 های بهداشت 

  نمودن   استتاندارد

 فقزیکی  فیتتتا 

  ختدمتات   متراکتز

  ستمت جامع

  از مراکز خدمات جامع سلامت   یعمران یوبررس دیبازد
  ی اجرا   یراستا  در  موجود  یها  چالش  خصوص  در  بهداشت  معاونت  معاونین  با  مکاتبه

 برنامه مطلوب 

 جهت بازسازی در صورت نیاز  اعتبار نیتام  خصوص در توسعه معاونت با مکاتبه
 خیرین جهت بازسازی در صورت امکان استفاده از ظرفیت 

 فرسوده  یعمران یفضاها یبازساز و ریتعم
مکاتبه با مسئولین مراکز محیطی در خصوص حساسیت در نگهداشت مطلوب فضای  

 فیزیکی  

  خدمات   مراکز  ی کیزیف  یفضا  بهبود
  نسبت  % 90 زانیم به سلامت جامع

 1400 سال به

90 90 90 90 

ارتتتتقتتتا   

فترایتنتهتا   

نوستتاز  و 

بتتهتتبتتود  

استتاندارد و 

نگهداشتتت  

تتتتهتقتزات  

پتزشتتتکتی  

وا تتدهتتا   

 شبکه

  نمودن   استتاندارد

 فقزیکی  فیتتتا 

 پتتایتتگتتاهتتا 

  ستمت

   یبهداشت یگاههایپا یعمران یبررس و دیبازد
  ی اجرا   یراستا  در  موجود  یها  چالش  خصوص  در  بهداشت  معاونت  معاونین  با  مکاتبه

 برنامه مطلوب 
  یجاری است  حاضر  حال  در  که  سلامت  یگاههایپا  احداثپیگیری و مکاتبه جهت  

 هستند  

 پيگيري در خصوص فعال نمودن پايگاه صياد شيرازي 

 جهت احداث، بازسازی و فعالسازی اعتبار  نیتام  خصوص  در  توسعه  معاونت  با  مکاتبه
 استفاده از ظرفیت خیرین جهت بازسازی و احداث  در صورت امکان 

 فرسوده  یعمران یفضاها یبازساز و ریتعم

  ی گاههایپا  ی کیزیف  یفضا  بهبود
  به   نسبت   %  90  زانی م  به  سلامت

 1400 سال

90 90 90 90 

  تتهقزات   تتامقن

 ستتتمتت  متراکتز

 و  شتتتتهتتر 

 روستتتتتتتایتتید

 پتتایتتگتتاهتتهتتا 

 بازدید جهت نگهداشت صحیح تجهیزات پزشکی 
 پایگاههای بهداشت جهت نیازسنجی تجهیزات بازدید از مراکز و 

 جمع آوری تجهیزات فرسوده از واحدهای تابعه
 برآورد هزینه جهت خرید تجهیزات 

 صدور درخواست خرید تجهیزات مورد نیاز  

میزان    به  وضعیت  درصد    95ارتقا 
 1400نسبت به سال 

90 95 95 95 
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ف
ردی

 شاخص عملکردی اقدام)فعالیت(  اهداف اختصاصی  اهداف کلی  

 ) کمی یا کیفی( 

درصد انتظار پیشرفت در  

 های برنامهسال
1401 1402 1403 1404 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تقویت ،  بازسازی و  

شبکه   توسعه 

 بهداشتی و درمانی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ختانته   و  ستتتمتت

 بهداشت ها 

)سواد   بهبود آموزش تقم ستمت

رسانه و اطتعاتید  ستمتد سواد  

 سواد مالی و آمار د.... 

  برگزاري جلسات آموزشي بدو خدمت جهت پرسنل جديد الورود

 پرسنل  خدمت نيح  يآموزشها جهت  يسنج  ازين 

 برگزاري جلسات آموزشي مدون جهت پرسنل ارائه دهنده خدمت  

پايگاههاي سلامت و خانه هاي بهداشت جهت   بازديد و نظارت از مراكز و 

 بررسي عملكرد پرسنل  

پيگيري بازنگري شرح وظايف پست هاي سازماني جهت بهبود كمي و كيفي  

 عملكرد پرسنل طبق مكاتبات لازم با وزارت و معاونت توسعه 

رد ايشان  بازديد و پايش از مراكز محيطي جهت بررسي كيفيت و كميت عملك

   و استفاده از نتايج آن در ارزيابي ساليانه كاركنان
 اعمال عملکرد پرسنل جهت پرداخت کارانه و اضافه کاری  

  طبق   پرسنل  %  100  یآگاه  شیافزا 
   یخدمت یها بسته

100 100 100 100 

آموزش خودمراقبتی بته داوطلبتان  

)از جمله  وزهد آموزش    ستتتمت

ستتفقران ستتتمتت   و پرورشد 

ستتتتمتت   رابتاتان  ختانتوارد 

 مقله/متخصص و.... 

و حوزه   دانشگاه  مدرسه؛  خانوار، محله،  در سطح  فردی  برنامه خودمراقبتی  اجرای 
 علمیه 

سازی   سلامت   ری سف  شاخص  کیفی 
   پوشش تحت یخانوارها در خانوار

10 20 25 30 

کیفی سازی شاخص سفیر سلامت   
 آموز  دانش

16 16 16 16 

سفیر سلامت   شاخص  سازی  کیفی 
 طلبه و دانشجو  

10 10 10 10 

رابطین   پوشش  درصد  افزایش 
شهرها   حاشیه  در  بویژه  سلامت 

  1404جمعیت تا سال ٪ 35)پوشش 
) 

30 32 34 35 

  آموزش و توانمنتدستتاز  جتامعته 

)ستتبتن زنتدگی ستتالمد ستتواد  

ستتتمتت دیتقتتارد رستتانته ا د 

 سنجش سواد سلامت مردم بصورت دوره ای 
اجرای برنامه های مداخله ای با استفاده از ظرفیت های درون بخشی و برون بخشی 

 در راستای ارتقای سلامت 
 برگزاری کمپین ها و پویش های آموزشی و اطلاع رسانی  

  تحت   تی جمع  سلامت  سواد  شیافزا 
  سال   به  نسبت  درصد10پوشش
1400 

75 78 81 84 
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ف
ردی

 شاخص عملکردی اقدام)فعالیت(  اهداف اختصاصی  اهداف کلی  

 ) کمی یا کیفی( 

درصد انتظار پیشرفت در  

 های برنامهسال
1401 1402 1403 1404 

تقویت ،  بازسازی و   1

شبکه   توسعه 

 بهداشتی و درمانی 

 

 

 

 

 

  

و  آمتار د  ارتبتاطید  اطتعتاتید 

 مناسبت ها  بهداشتی  

توستتعته ستتازمتان هتا   تامی 

 ستمت 

  کارکنان  هیپا  خدمات  بسته  قالب   در  ادارات   در  ی سازمان  یخودمراقبت   برنامه  یاجرا 
 دولت

 کارخانجات  در یسازمان یخودمراقبت  برنامه یاجرا 

 سلامت  یحام  مدارس برنامه یاجرا 

 دانشگاهها  در یسازمان یخودمراقبت  برنامه یاجرا 

  ی سازمان  یخودمراقبت  شاخص   بهبود
 در حوزه های مختلف 

10 20 25 30 

داده مقوربودن مداختت ارتقتا  

 ستمت

مرکز    برنامه نیازسنجی خدمات سلامت جامعه  هر  ازای  به  اولویت  یک 
و   شهری  سلامت  جامع   2خدمات 

 اولویت به ازای هر خانه بهداشت 

75 75 75 75 

تتاب آور  اجتمتاعی در تهتدیتدات  

 ستمت 

هر    5حداقل   ( و مشارکت اجتماعی RCCEاجرای برنامه ارتباطات خطر) در  دار  اولویت  بحران 
 سال 

100 100 100 100 

2 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

عادلانه   دسترسی 

خدمات   به  مردم 

 سلامت

 

 

 

 

 

توستتعته و بهبود ناتام ارجتاع در  

 ساو اور 

 بازرسی و نظارت بر مراکز روستایی و شهری روستایی در خصوص ارجاعات 
 برگزاری جلسات مورد نیاز با بیمه سلامت 

میزان    به  وضعیت  درصد    95ارتقا 
 1400سال نسبت به 

95 95 95 95 

در   بهتداشتتتی  ختدمتات  ارائته 

 هزار نفر  50ها  بالا  شهر

تجميع و يكپارچه سازي اطلاعات مراكز سلامت و واحدهاي تابعه سطح اول  

 نظام ارائه دهنده خدمت به منظور تبادل اطلاعات در پرونده سلامت 

 نظارت بر تكميل پرونده الكترونيک سلامت  
 نظارت بر ثبت صحیح خدمات گروههای سنی در سامانه سیب 

 پایش های مستمر جهت عملکرد صحیح پرسنل
 راستی آزمایی خدمات ارائه شده و ثبت شده در سامانه سیب 

تامین منابع برای پرداخت پاداش ها در راستای ارائه خدمات ویژه مشمول پاداش  و  
 پرداخت ان 

ثبت تذکرکتبی با پرداخت خسارت در صورت تکرار  در صورت عملکرد ضعیف پرسنل 
 ارائه دهنده خدمت 

برقراري و تامين مطلوب داروهاي مورد نياز طبق دستورالعمل ها بر اساس  

 اولويت بيماران سالمند  

  ق یطر  از  یبهداشت   خدمات  ارائه
 دیخر  و  برونسپاری  ، یدولت  بخش
  ی ن یب  شیپ%  100  زانیم  به  خدمت

 انهیسال

80 100 100 100 
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ف
ردی

 شاخص عملکردی اقدام)فعالیت(  اهداف اختصاصی  اهداف کلی  

 ) کمی یا کیفی( 

درصد انتظار پیشرفت در  

 های برنامهسال
1401 1402 1403 1404 

دسترسی عادلانه   2

به خدمات   مردم 

 سلامت

 تامين مكملها جهت گروههاي هدف در گيرندگان خدمت 

در   بهتداشتتتی  ختدمتات  ارائته 

 هزار نفر  20ها  زیرشهر

تجميع و يكپارچه سازي اطلاعات مراكز سلامت و واحدهاي تابعه سطح اول  

 پرونده سلامت نظام ارائه دهنده خدمت به منظور تبادل اطلاعات در 

 نظارت بر تكميل پرونده الكترونيک سلامت  
 نظارت بر ثبت صحیح خدمات گروههای سنی در سامانه سیب 

 پایش های مستمر جهت عملکرد صحیح پرسنل
 راستی آزمایی خدمات ارائه شده و ثبت شده در سامانه سیب 

اضافه کاری در صورت   کارانه و  اعمال آن در  و  تذکرکتبی  در صورت  ثبت  تکرار 
 عملکرد ضعیف پرسنل ارائه دهنده خدمت 

برقراري و تامين مطلوب داروهاي مورد نياز طبق دستورالعمل ها بر اساس  

 اولويت بيماران سالمند  

 تامين مكملها جهت گروههاي هدف در گيرندگان خدمت 

  درصد 100  زانیم  به  تیوضع  ارتقاء
 1400 سال به نسبت

70 90 100 100 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سلامت  کیفیت  بهبود

  ابعاد   در   جانبه  همه

  و   روانی  -جسمی

 تقویت  و   اجتماعی

  و   سالم  زندگی  سبک

  تحت   جامعه  ایرانی

 پوشش 

 

 و  پقشتتگقر  ملی  ستتنتد  اجرا 

 بتا  غقرواگقر  هتا   بقمتار   کنترر

 و  NCD  هتا   کتمتقتتته  تتقتویتت

  ناتام   ادغتام  تکمقت   و  متدیریتت

  بقمتار    خار  عوامت   و  مراقبتت

 غقرواگقر ها 

 ر ی رواگیغ   یمل سند استقرار  اهداف یاجرا  -

 اجرای برنامه های ایراپن  -

ممنوعیت  اجرای -   رسان   آسیب  کالاهای  از  عوارض  اخذ  و  تبلیغات  برنامه 
 سلامت

 NCD ی تخصص و یفن یها  تهیکمزیر  نمودن فعال -

  های   بیماری  کنترل  و  پیشگیری  سلامت  سواد  ارتقا  های  برنامه  اجرای -
   غیرواگیر

 برنامه پیشگیری از ناشنوایی  اجرای -

 اجرای برنامه ژنتیک اجتماعی  -

  زان یم  به  تابید  یابیماریب  شیافزا 
 ه یپا سال به نسبت درصد 20

5 

 
10 

 
15 

 
20 

 

 و  پقشتتگقر  ملی  ستتنتد  اجرا 

 بتا  غقرواگقر  هتا   بقمتار   کنترر

 و  NCD  هتا   کتمتقتتته  تتقتویتت

  ناتام   ادغتام  تکمقت   و  متدیریتت

  میزان   به  فشارخون  بیماریابی  افزایش 
 پایه  سال به نسبت درصد 20

5 10 15 20 

  ی ماریب  مراقبت  پوشش  شیافزا 
  به   درصدنسبت  40  زانیم  به  ابتید

 هیپا سال

10 20 30 40 
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ف
ردی

 شاخص عملکردی اقدام)فعالیت(  اهداف اختصاصی  اهداف کلی  

 ) کمی یا کیفی( 

درصد انتظار پیشرفت در  

 های برنامهسال
1401 1402 1403 1404 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سلامت  کیفیت  ودبهب

  ابعاد   در   جانبه  همه

  و   روانی  -جسمی

 تقویت  و   اجتماعی

  و   سالم  زندگی  سبک

  تحت   جامعه  ایرانی

 پوشش)ادامه( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  بقمتار    خار  عوامت   و  مراقبتت

 غقرواگقر)ادامه  ها 

  بیماری   مراقبت  پوشش  افزایش
  درصدنسبت   40  میزان  به  فشارخون

 پایه سال به

10 20 30 40 

  ی خطرسنج   مراقبت  پوشش  شیافزا 
  سال   به  نسبت  درصد  50  زانیم  به
 هیپا

20 30 40 50 

شنوایی   غربالگری  پوشش  افزایش 
درصد نسبت به    25نوزادان به میزان  

 سال پایه

10 15 20 25 

سرطان   غربالگری  پوشش  افزایش 
درصد نسبت به    40پستان به میزان  

 سال پایه

10 20 30 40 

پوشش   داشتن  نگه    100ثابت 
درصدی خدمات مشاوره ژنتیک بدو 

 ازدواج 

100 100 100 100 

  ها    بقمار   مراقبت  افزای 

 واگقر

 

 برگزاری دوره های آموزشی و بازآموزی تیم سلامت
 بهبود و ارتقاء فرآیند گزارش دهی بیماری ها 

 افزایش سواد سلامت عموم مردم در زمینه بیماری های واگیر 
 برگزاری کمیته های درون بخشی 

 اجرای نظام مراقبت بیماری های واگیر 

 عان و همکاران برگزاری کمیته های برون بخشی و جلب همکاری ذینف

مدیریت تجهیزات و امکانات مورد نیاز جهت اجرای برنامه های نظام مراقبت بیماری 
 های واگیر 

  مراقبت   و  یابیماریب  زانی م  شیافزا 
)در    %60  زانیم  به  مالت  تب  یماریب

  هزار   درصد  34  یابیماریب  1400  سال
 ( ت یجمع نفر

  زانیم به
20% 

  در 41)
  صد
  نفر هزار
 ( ت یجمع

  به
  رزانیم

40% 
  در 48)

  هزار صد
  نفر

 ( ت یجمع

  به
  رزانیم

50   %
  در 55)

  صد
  هزار
  نفر

ت یجمع
 ) 

  رزانیم به
60  %(60  
  صد در

  نفر هزار
 ( ت یجمع

  ها  بقمار  مراقبت افزای 

 واگقر)ادامه  

  مراقبت   و  یابیماریب  زانی م  شیافزا  
 % 100 زانیم به ایمالار یماریب

 بروز
 و صفر

 پوشش
 نمونه

 بروز
 و صفر

 پوشش
 نمونه

 بروز
 و صفر

 پوشش
 نمونه

 صفر بروز
 پوشش و

 نمونه
  به یریگ
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  به یریگ
  زانیم

100  
  تیجمع
  اتباع
  دیجد

 الورود 

  به یریگ
  زانیم

100  
  تیجمع
  اتباع
  دیجد

 الورود 

 یریگ
 به
  زانیم

100  
  تیجمع
  اتباع
  دیجد

 الورود 

  زانیم
100  
  تیجمع
 دیجد  اتباع

 الورود 

بیماریابی بیماری سل  افزایش میزان   
 % 80به میزان 

تعداد بیمار شناسایی    1400)در سال  
 نفر(  21شده 

60%  
  شی)افزا 

  تعداد
 مارانیب

  24 به
 نفر

 ( درسال

70%  
  شی)افزا 

  تعداد
 مارانیب

  27 به
 نفر

 ( درسال

75%  
  شی)افزا 

  تعداد
 مارانیب

  29 به
 نفر

 ( درسال

80%  
  شی)افزا 

  تعداد
  به مارانیب

 نفر 32
 ( درسال

کاهش میزان بروز بیماری سالک به  
سال    %80میزان   در  سالک  )بروز 
 نفر بوده است(  160تقریبا   1400

 

%20 
)کاهش  

  تعداد
 مارانیب

  128 به
 (نفر

%40 
)کاهش  

  تعداد
 مارانیب

  96 به
 (نفر

%60 
)کاهش  

  تعداد
 مارانیب

  64 به
 (نفر

%80 
)کاهش  

  تعداد
  به مارانیب

 ( نفر 30

)نمونه   بیماریابی  شاخص  افزایش 

)میزان    %50به میزان    HIVگیری(  
 در هزار نفر جمعیت(   5/17بیماریابی  

10%  
  در 20)

  نفر هزار
 ( ت یجمع

 
 
 

 %20 
  در 20)

  نفر هزار
 ( ت یجمع

 %35 
  در 20)

  نفر هزار
 ( ت یجمع

 %50 
  در 20)

  نفر هزار
 ( ت یجمع
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  ساو درDMFT شاخص بهبود

 هدف  گروه

  دانش   ودندان  دهان  بهداشت  آموزش سلامت دهان ودندان دانش آموزان ابتدایی ارتقا ی 
 %   100 به آنها والدین و آموزان

50 70 100 100 

  کودکان   جهت  تراپی فلوراید  وارنیش
 % 70 میزان به(بار 2 حداقل)14-6

50 70 70 70 

  دائمی   6  دندان  تراپی  سیلانت  فیشور
 %  25 میزان به سال 6-9 کودکان

15 20 25 25 

 100 70 45 35 %   100  ها   ساله   3- 5  والدین  آموزش سال  3-5ارتقای سلامت دهان ودندان کودکان  
  60  ماهگی36،48،60   های  مراقبت

 % 
35 45 55 60 

  کودکان   جهت  تراپی فلوراید  وارنیش
 %  60 میزان به سال 5-3

35 45 55 60 

مراقبت برا  افزای  پوش  

بقماران مبتت به اختتلات شایع 

 روانپزشکی 

  پزشک، )  سلامت  میت  یروانپزشک  عیشا  اختلالات  درمان  و  صی تشخ  برنامه  آموزش
  اختلالات   درمان  و  صی تشخ  در (سلامت  مراقب  ماما،  بهورز،  روان،   سلامت   کارشناس

  یروان

 _ 100 100 100 100 

  ی غربالگر  یدرصد  100  پوشش .دارند  سلامت   کیالکترون  فعال  پرونده  که   یافراد  یبرا   روان  سلامت  هی اول  یغربالگر

  ی دارا   تی جمع  در  روان­سلامت   هیاول
 سلامت  کی الکترون فعال پرونده

100 100 100 100 

( سال   59  تا  5)  یسن   گروه  یبرا   روان  سلامت  هی اول  مثبت  غربال  موارد  ییشناسا
  سلامت   هیاول مثبت  غربال  تی جمع  در  پزشک   توسط یروانپزشک  اختلالات صیتشخ
  روان

  اختلال   صی تشخ  شیافزا 
  ی افراد  در  پزشک  توسط  یروانپزشک 

  روان   سلامت  هیاول  یغربالگر  در  که
  درصد   20  زانیم  به  اند  شده  مثبت
 هیپا سال به نسبت

12 15 17 20 

  کارشناس   توسط  پزشک  از  شده  ارجاع  یروانپزشک  اختلالات  به  مبتلا  افراد  مراقبت
   روان سلامت

  اختلالات   به  مبتلا  افراد  درصد  65
  پزشک،  از  شده  ارجاع   یروانپزشک 

  سلامت   کارشناس  مراقبت  تحت
 .باشند روان

50 55 60 65 

 یها  مهارت  یگروه  آموزش  افتیدر  طیشرا   واجد  هیاول  یمنف  غربال  افراد  ارجاع
   روان  سلامت کارشناس به سلامت مراقب کارشناس  از یپرور فرزند و یزندگ

  ی منف  غربال  موارد  درصد  70  ارجاع
  به   سلامت   مراقب  کارشناس  از

70 70 70 70 
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  جهت   روان  سلامت  کارشناس
 هدف   یها گروه در آموزش افتیدر

بهبود شاخص دسترسی به آب  

 شرب سالم 

 یآبرسان یها سامانه از یبازرس  و نظارت شیافزا 

 ی لیخ  و  بالا  سکیر  با  یآبرسان  یها  سامانه   اصلاح  یبرا   جهینت  حصول  تا  یریگیپ
 بالا

 ماندهیباق کلر فاقد موارد یری گیپ و آب یکلرسنج   شیافزا 

  ی ها  شاخص  یدرصد  99بهبود
  نمونه    صددر)   شرب  آب  بهداشت

  نظر   از  که  آشامیدنی  آب  های
  مطلوب   باکتریولوژیک  های  آزمایش
 (  اند شده شناخته

96 97 98 99 

بهداشت مواد   پقگقر  فرایند 

غذایی در صنوف تهقه و توزیع  

 مواد غذایی 

 نامه   نییآ  ستیل  چک  مطابق  ییغذا   مواد  عیتوز  و  هیته  اماکن  از  ها  نظارت  شیافزا 
 13 ماده

 ربطیذ ادارات با مشترك گشت  قالب در ها دیبازد شیافزا  جهت یزیر برنامه

 متخلف  اماکن پلمپ و راتیتعز به یمعرف  رینظ یقانون اقدامات  شیافزا 

 یی غذا  مواد ع یتوز و هی ته اماکن انیمتصد مستمر آموزش

  ابزار   بهداشت  ت یرعا  شاخص  بهبود
 فروش  و  عیوتوز  هی ته  انیمتصد  کار

  وضع   به  نسبت   درصد  7 ییغذا  مواد
 فروش  و  عیتوز  و  هی ته  مراکز)  موجود

  ی ها  اریمع  یدارا   یخوراک   مواد
 ( .یبهداشت و یبهساز

60 67 72 77 

 نامه   نییآ  ستیل  چک  مطابق  ییغذا   مواد  عیتوز  و  هیته  اماکن  از  ها  نظارت  شیافزا 
 13 ماده

 ربطیذ ادارات با مشترك گشت  قالب در ها دیبازد شیافزا  جهت یزیر برنامه

 متخلف  اماکن پلمپ و راتیتعز به یمعرف  رینظ یقانون اقدامات  شیافزا 

 یی غذا  مواد ع یتوز و هی ته اماکن انیمتصد مستمر آموزش

  ت یوضع  شاخص  یدرصد  5  بهبود
  و   عیتوز  و  هی ته  صنوف   یساختمان
  ت ی وضع  به  نسبت  یی غذا   مواد  فروش
 و  عیتوز  و  هیته  مراکز  در)    موجود
  ار یمع  یدارا   یخوراک   مواد  فروش

 ( . یبهداشت و یبهساز یها

62 65 68 71 

مطابق چک لیست آیین نامه افزایش نظارت ها از اماکن تهیه و توزیع مواد غذایی  
 13ماده 

 برنامه ریزی جهت افزایش بازدید ها در قالب گشت مشترك با ادارات ذیربط

 افزایش اقدامات قانونی نظیر معرفی به تعزیرات و پلمپ اماکن متخلف 

 آموزش مستمر متصدیان اماکن تهیه و توزیع مواد غذایی 
 
 
 

  ی فرد  بهداشت  شاخص  بهبود
 مواد  فروش  و  عیتوز  و  هیته  انیمتصد

  ت ی وضع  به  نسبت  درصد  10  ییغذا 
 و  عیتوز  و  هیته  مراکز   در  موجود
  ار یمع  یدارا   یخوراک   مواد  فروش

 . یبهداشت و یبهساز یها

57 63 69 75 
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کاه  موارد ابتت به سو تغذیه  

 لاغر  و چاقی

   یگروه  و یفرد یها مشاوره یبرگزار

   یورزش مسابقات یبرگزار و یورزش  یها تی فعال ج یترو

 کودك  یمهدها در یآموزش  جلسات یبرگزار

 کودکان   ینگهدار  مراکز  ییغذا   برنامه  و  سالم  هیتغذ  یها  گاهیپا  و  یها  بوفه  شیپا

  یورزش و ینقاش مسابقات و غذا   یها جشنواره یبرگزار

 ماهه  شش بصورت یتیحما یمشارکت  تهیکم یبرگزار

   برنامه پوشش تحت کودك  یدارا  مادران یبرا  یآموزش  جلسات یبرگزار

  بسته   کننده  عیتوز  فروشگاه  یبررس  و  امداد  تهی کم  توسط  برنامه  عملکرد  بر  نظارت
   ییغذا  یها

 رشد   یابیارز  و  یتیحما  یمشارکت  کودك  یدارا   مادران  فرد  به  فرد  یها  مشاوره
 ه یتغذ کارشناسان  و سلامت نیمراقب  توسط کودکان

   سال 5 ریز کودکان یدارا  مادران یبرا  کودکان  هیتغذ یآموزش  جلسات یبرگزار

  کودکان  هیتغذ یآموزش  یمحتواها عیتوز و هیته

  سالم هیتغذ یآموزش  جلسات یبرگزار

  یچاق و وزن اضافه یدارا  نی مراجع  به هیتغذ یتخصص یها مشاوره انجام

 وزن   کاهش یرقابت   یها دوره  ی برگزار  جهت  در  کارخانجات  و  ادارات  با  یهماهنگ 
 کارخانجات  و ادارات در

 سالم یغذا   یها جشنواره یبرگزار

 ی آموزش  یمحتواها عیتوز و هیته 

 ی ورزش  مسابقات یبرگزار جهت در یبدن تی ترب سازمان با یهماهنگ 

  در  یا  هیتغذ  مراقبت و  پپیشگگگگیری
 نیسگن  کودکان  یچاق و وزن اضگافه

  بگه (  اکو  رانیا )  نوجوانگان  و  مگدرسگگگه
 هیگپگا  سگگگال  بگه  نسگگگبگت%10  زانیم

1400. 

2 4 8 10 

 و وزن  اضگگافه  کنترل و  یریشگگگیپ
  زان یم به سگگال 5  ریز  کودکان یچاق
 .1400 هیپا سال به  نسبت 10%

2 4 8 10 

  پنج  ریز  کودکگان  یا   هیگتغگذ  تیگحمگا
  در   هیگتغگذ  سگگگوء  بگه  مبتلا  سگگگال
(  یتیحمگا  سگگگبگد)  ازمنگدیگن  یخگانوارهگا

  ی مشگگگارکت  برنامه  در شگگگده  یمعرف
  توجه   با  درصگد100  زانیم به یتیحما
 .امداد  تهیکم  از شده  نییتع  تیظرف

100 100 100 100 

  کودکان   در هیتغذ  سگوء وعیشگ  کاهش
 درصگگگد 10  زانیم به  سگگگال 5 ریز

 .  1400 هیپا سال به نسبت

2 4 8 10 
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سو تغذیه   به  ابتت  موارد  کاه  

 لاغر  و چاقی)ادامه  

  به   یصبحگاه   ورزش  زمان  اختصاص  جهت  در  ها  سازمان  و  ادارات  با  یهماهنگ 
 کارکنان

  ی چاق  و وزن  اضگافه  درصگد  کاهش
  زان یم  بگه  یسگگگن  یگروههگا  هیگکل  در
 .1400 هیپا سال  به نسبت 5%

1 2 4 5 

 افزای  ساو ستمت کارگران

 

 قانون کار  93پیگیری جهت اجرای ماده 
 بازدید مشترك با اداره کار در خصوص خانه های بهداشت کارگری

 یبهداشگت  لاتیتشگک  اسگتقرار  شیافزا 
 %  90  زانیم به ها  کارگاه در

50 70 80 90 

 قانون کار  92پیگیری جهت اجرای ماده 
 اجرای آیین نامه معاینات سلامت شغلی

  پرونده   یدارا   نیشاغل  درصد  شیافزا 
 % 90یپزشک

50 70 80 90 

 ها  کارگاه  از  یبازرس برنامه  هیته
 کار قانون  85 ماده مشمول یها  کارگاه از  یبازرس

 سامح  سامانه در یبهداشت  یها یبازرس  ثبت 

  ی بازرس   پوشش  زانی م  شیافزا 
 %   95  ها  کارگاه  از  یا   حرفه  بهداشت

50 75 85 95 

 رسیدگی به درخواست های سخت و زیان آور
 مربوطه نامه نییآ 2  ماده یاجرا  و آور انیز و  سخت صفت حذف  جهت  یریگیپ

  ق یطر  از  سالم  یها  طیمح  توسعه 
  و  سخت مشاغل برنامه کامل یاجرا 

 % 5 آور انیز

5 10 15 20 

 افزایش پوشش بازرسی از کارگاه های مشمول
 پیگیری قضایی در خصوص متخلفین بهداشتی

با    کاهش کارگران    آلاینده مواجهه 
  5به میزان    کار  محیط  شیمیایی  های

 سال گذشته %

1 2 3 5 

 بازرسی از کارگاه های مشمولافزایش پوشش 
  زان یونیریغ  و زانیونی  یپرتوهگا  یدارا   یهگا  کگارگگاه  خصگگگوص در  ییقضگگگا  یریگیپ

 استاندارد  از  خارج

  و   زانیونی  تشعشعات  برابر  در  حفاظت
  -   فرابنفش  یپرتوها)  زانیونیریغ 

  امواج -  قرمز  مادون  یپرتوها
-   ریمتغ  و  ثابت  یس یالکترومغناط

  در (   زریل  -  ییویراد  -  ویماکروو
 %  95به میزان  ها  کارگاه

50 75 85 95 

افزای  مداختت در جهت  

  5کاه  مرگ ومقر کودکان زیر 

 سار 

 

  روسا با یکیتراف  ریغ   و یکیتراف  حوادث و سوانح  از یریشگ یپ یراستا  در مکاتبات
   مرتبط ادارات و سازمانها/

  از یری شگیپ یراستا در یبخش برون و بخش درون یهماهنگ جلسات یبرگزار
 ی ک یتراف ریغ و یکی تراف حوادث و سوانح 

برون   هاي  هماهنگي  گسترش 

 سازماني با ادارات مربوطه 

نسبت به سال پايه    %5ساليانه به 

. 

5 10 15 20 
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 شاخص عملکردی اقدام)فعالیت(  اهداف اختصاصی  اهداف کلی  

 ) کمی یا کیفی( 

درصد انتظار پیشرفت در  

 های برنامهسال
1401 1402 1403 1404 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سلامت  کیفیت  ودبهب

  ابعاد   در   جانبه  همه

  و   روانی  -جسمی

 تقویت  و   اجتماعی

  و   سالم  زندگی  سبک

  تحت   جامعه  ایرانی

 )ادامه(  پوشش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ی توانمند خصگوص  در  اسگتاندارد  شیپا  سگتیل  چک براسگاس  کارکنان  یآگاه  یبررسگ
 نارس  نوزاد  از ینگهدار و  مراقبت در پرسنل یساز

  خصوص در استاندارد شیپا ستیل چک براساس خدمت رندگانی گ یآگاه  یبررس
 نارس  نوزاد از ینگهدار  و مراقبت در پرسنل یساز یتوانمند

توانمنددي سدددازي پرسدددندل در 

مراقبت و نگهداري از نوزاد نارس  

نسددبت به سددال    %5سدداليانه به  

 پايه.

5 10 15 20 

 برگزاری دوره ی آموزشی مراقبت های ادغام یافته ناخوشی های اطفال  

 پایش واحدهای محیطی تابعه 

 برگزاری جلسات هماهنگی با روسا/پرسنل بر حسب نیاز 

 یراستا در موجود یها چالش خصوص در بهداشت معاونت یروسا با مکاتبه
  برنامه یاجرا 

افزايش پوشدددش و اجراي برنامده  

يدافتده كود   ادادام  مراقبتهداي 

نسددبت به    %5بيمار سدداليانه به  

 سال پايه.

5 10 15 20 

 برگزاری دوره ی آموزشی مراقبت های ادغام یافته کودك سالم 

 پایش واحدهای محیطی تابعه 

 برگزاری جلسات هماهنگی با روسا/پرسنل بر حسب نیاز 

 یراستا در موجود یها چالش خصوص در بهداشت معاونت یروسا با مکاتبه
 برنامه  یاجرا 

افزايش پوشدددش و اجراي برنامده  

يدافتده كود   ادادام  مراقبتهداي 

  % 5سددالم تا سددطح سدداليانه به  

 نسبت به سال پايه.

5 10 15 20 

برگزاری دوره ی آموزشی غربالگری تکامل کودکان با استفاده از پرسشنامه  

ASQIII -SE 

 پایش واحدهای محیطی تابعه 

 برگزاری جلسات هماهنگی با روسا/پرسنل بر حسب نیاز 

مکاتبه با روسای معاونت بهداشت در خصوص چالش های موجود در راستای 
 اجرای برنامه 

 تكامل  ياربالگر  شداخص  شيافزا

 يسدددن  يهدا  گروه  در  كودكدان

  به   نسدبت  %5  به  انهيسدال  شيافزا

 .هيپا  سال

5 10 15 20 

   خصوص در رانیمد یساز حساس ارتقا  ستمت سالمندان
 برنامه  یاجرا   تیاهم

 خدمت  دهندگان  ارائه  یاگاه  سطح   ارتقاء
 کار انجام  نحوه بر نظارت

 هدف   گروه ییشناسا در سلامت رانیسف سلامت،  نیداوطلب تی ظرف از استفاده 

  طبقه  و ییشگگناسگگا پوشگگش  شیافزا 
  بگه   سگگگالمنگدان  یریخطرپگذ  یبنگد

 درصد  100  زانیم

100 100 100 100 
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ف
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 شاخص عملکردی اقدام)فعالیت(  اهداف اختصاصی  اهداف کلی  

 ) کمی یا کیفی( 

درصد انتظار پیشرفت در  

 های برنامهسال
1401 1402 1403 1404 

 سلامت  کیفیت  ودبهب 3

  ابعاد   در   جانبه  همه

  و   روانی  -جسمی

 تقویت  و   اجتماعی

  و   سالم  زندگی  سبک

  تحت   جامعه  ایرانی

 )ادامه(  پوشش

 

 

 حساس سازی مدیران و کارشناسان 
 مسئول واحدهای ستادی در خصوص  

 اهمیت اجرای برنامه
 ارتقاء سطح اگاهی ارائه دهندگان خدمت

 سالمندان و مراقبین آنها در خصوص اهمیت انجام مراقبت هاارتقاء سطح آگاهی  
 پیگیری سالمندان دارای مشکل

 نظارت بر نحوه انجام کار توسط مراکز محیطی تابعه
 استفاده از ظرفیت داوطلبین سلامت، سفیران سلامت در شناسایی گروه هدف 

افزایش پوشگگش مراقبت سگگالمندان  
تا پایان   درصگد  85تحت پوشگش به 

 دوره 

85 90 95 100 

 استخراج لیست سالمندان با طبقه بندی بسیار پرخطر و پرخطر-

 ارائه خدمات به سالمندان مطابق با طبقه بندی انجام شده بر اساس بسته خدمتی-

 نظارت بر نحوه انجام کار توسط ارائه دهندگان خدمت در مراکز محیطی تابعه -
 نیازهای اولویت دار سالمنداناستخراج   -
هماهنگی درون بخشی و برون بخشی جهت رفع نیازهای اولویت دار شناسایی  -

 شده
 

ارتقاء پوشگگگش مراقبت سگگگالمندان 
 پرخطر به 

85 90 95 100 

 سلامت  کیفیت  ودبهب 3

  ابعاد   در   جانبه  همه

  و   روانی  -جسمی

 تقویت  و   اجتماعی

  و   سالم  زندگی  سبک

  تحت   جامعه  ایرانی

 )ادامه(  پوشش

 

درجتهتت   متداختتت  افتزایت  

کتاه  مرگ  و مقردرارر واد   

 جاده ا  

مکاتبه در راسگتای پیشگگیری از سگوانح و حوادث ترافیکی باروسگا سگازمانها وادارات  
 مرتیط  

برکزاری جلسات هماهنگی درون بخشی وبرون بخشی درراستای پیگیری از سوانح  
 و حوادث ترافیکی

 جلب مشارکت سازمانها ونهادهای منطقه ای  
 

 ارزیابی اولیه عوامل خطر حوادث و شناسایی گروههای آسیب پذیر
ارتقا سگطح آگاهی عموم مردم درخصگوص اصگول پیشگگیری از حوادث و ترویج خود  

 مراقبتی
 اجرای برنامه جامعه ایمن

 پایش عملکرد پایگاههای سلامت و ارسال بازخورد پایش 

برون  هگگای  همگگاهنگی  گسگگگترش 
سگگازمانی با ادارات مربوطه سگگالیانه 

 نسبت به سال پایه 10%
 
 
 
 

تقویگت و بهبود مهگارت پرسگگگنگل در  
خصگوص اجرای صگحیح برنامه های 

 پیشگیری از حوادث  

10 
 
 
 
 
 
100 

20 
 
 
 
 
 
100 

30 
 
 
 
 
 
100 

40 
 
 
 
 
 
100 

جتهتت   در  متداختتت  افتزایت  

 مرگ  و شقوع  بروزد  کاه  مقزان

 و آنهگا اصگگگلاح  چگونگی و خطر  عوامل  شگگگنگاخت  برای  عمگده های  آگاهی  افزایش
  سگعی   راهبرد  این.  اسگت  جامعه  افراد زندگی  شگیوه  و  ها عادت  در مناسگب  تغییر ایجاد

 .دهد  کاهش  جامعه کل در  را  خطر  عوامل شیوع  که  دارد

   عروقی قلبی بیماری بار تعیین
  شاخص   به  دستیابی  میزان  تعیین
و    پیشگیری  برنامه  عملکردی  های

10 20 30 40 
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 شاخص عملکردی اقدام)فعالیت(  اهداف اختصاصی  اهداف کلی  

 ) کمی یا کیفی( 

درصد انتظار پیشرفت در  

 های برنامهسال
1401 1402 1403 1404 

قلبی   هتا   بقمتار   از  نتاشتتی

 عروقی

 و آن  خطرسگاز  عوامل و  عروقی قلبی های بیماری  درخصگوص  آگاهی  میزان  افزایش
 راههای پیشگیری از آنها

 عروقی  قلبی های بیماری بروز  میزان  کاهش

 عروقی    قلبی های بیماری از ناشی مرگ و  ناتوانی و  عوارض بروز  میزان  کاهش

و   مسوولین ،  بیماران خطر،  معرض در افراد  جامعه،  برای آموزشی برنامه اجرای
 آن عوارض  و خطرزا  عوامل بالا،  فشارخون  ،   مورد کارکنان بهداشتی درمانی در

 ونحوه مقابله با آن
 خطرو کل جامعه  معرض در افراد  در زندگی شیوه اصلاح و تغییر

  عروقی   قلبی ازبیماری  ناشی میر و مرگ دهی گزارش و ثبت نظام تقویت و حمایت
 درمانی   بهداشتی خدمات ارایه مختلف دردانشگاههای علوم پزشکی درسطوح

صورت  به  عروقی  قلبی    کنترل 
 سالانه  

قانون   4 سازی  پیاده 

از   خانواده حمایت 

 و جوانی جمعیت

و  قتانون جوانی جمعقتت  اجرا  

  مایت از خانواده

 جمعیت  و باروری شاخصهای استخراج روند ساماندهی و مدیریت -
 نظارت بر روند اجرای قانون 

 سال تا 1.9  به یکل یبارور نرخ ارتقا
1401 

25 50 75 100 

 مایت از مادران باردارد شقرده 

 سار 5و کودک زیر  

 سال از طریق  5حمایت از مادران شاغل دارای کودکان زیر 
 مفاد  یاجرا  یراسگگگتا  در  گزارش  ارائه  جهت  مرتبط  یسگگگازمانها و  ادارات با  مکاتبه

 تیجمع  یجوان و  خانواده  از تیحما قانون 17،22،23،25 ماده

  شگگاغل  مادران  از تیحما  یراسگگتا در سگگازمانها و  ادارات  از  انتظارات شگگرح  اعلام
 تیجمع یجوان و  خانواده  از تیحما قانون براساس  ردهیش

تقويدت و جلدب مشددداركدت برون  

بخشددي جهت حمايت از مادران  

  % 5شدداال شدديرده سدداليانه به  

 نسبت به سال پايه.

5 10 15 20 

 سال  از طریق: 5حمایت تغذیه ای و بهداشتی مادران و کودکان زیر 
 دانشکدهپایش مراکز مشاوره شیردهی حوزه  

پایش واحدهای محیطی تابعه در امر مشگاوره شگیردهی و ارائه پسگخوراند در موارد  
 لازم

 ازمندین ای دالورودیجد  پرسگگنل جهت  یعمل و  یتئور  یآموزشگگ یها  دوره  یبرگزار
 آموزش

عمدلدي   مهددارت  بهدبدود  و  تقدويددت 

پرسدنل در امر مشداوره شديردهي 

نسددبت به سددال    %5سدداليانه به  

 پايه.

5 10 15 20 

آگاهی بخشی جامعه هدف و  

فرهنگ ساز  در راستا   

صقانت از تقکقم خانواده و  

 فرزند آور   

آموزش عموم مردم بگا بهره گیری از روش هگای آموزشگگگی موثر از جملگه کمپین،  
 فضای مجازی، رسانه ها و...

ارتقاء آگاهی عموم مردم در خصوص  
 عوارض زایمان سزارین

30 50 60 70 
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 ) کمی یا کیفی( 

درصد انتظار پیشرفت در  

 های برنامهسال
1401 1402 1403 1404 

خصوص  ارتقاء اگاهی عموم مردم در  
از   عوارض روشگگگهگای پیشگگگگیری 

 بارداری

ارتقاء اگاهی عموم مردم در خصوص  
 عوارض سقط عفونی

ارتقاء اگاهی عموم مردم در خصوص  
 راههای پیشگیری از ناباروری

4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

قانون   سازی  پیاده 

خانواده  از  حمایت 

 و جوانی جمعیت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

و   هدف  جامعه  بخشی  آگاهی 

فرهنگ ساز  در راستا  صقانت  

 از تقکقم خانواده و فرزند آور   

ارتقاء اگاهی عموم مردم در خصوص   
 مزایای ازدواج به هنگام

30 50 60 70 

توانمندسگگازی ارائه دهندگان خدمت در راسگگتای مشگگاوره فرزند آوری مبتنی بر 
 خانوادهتکریم 

 100 90 85 80 درصد کارکنان اموزش دیده

شگگناسگگایی و جلب مشگگارکت مدیران و خبرگان در راسگگتای صگگیانت از خانواده و 
 فرزندآوری

درصگگگد مگدیران و سگگگازمگانهگای 
 مشارکت کننده در اجرای برنامه

60 75 90 100 

ارتقا  کمی و کقفی آموزش ها   

 ازدواج 

درصگگگد زوجین شگگگرکگت کننگده در   ارتقاء کمی و کیفی آموزش های ازدواج در راستای صیانت از خانواده
 کلاسهای هنگام ازدواج

100 100 100 100 

تقویت عملکرد نقرو  انسانی در  

با   مققای  و  ستاد   ساوح 

و   خانواده  از  صقانت  رویکرد 

 فرزند آور  

ارتقاء کمی و کیفی نیروی انسگانی در راستای پیاده سازی قانون حمایت از خانواده  
 و جوانی جمعیت

جذب دو کارشگگناس جوانی جمعیت  
 در ستاد معاونت بهداشتی

 

50 100 100 100 

و  باردار   ها   مراقبت  ارتقا  

سقط   از  پقشگقر   زایماند 

 خودبخود   

 باردار  مادران پیگیری و ساماندهی
 ایمن زایمان و بارداری افزایش و برنامه اجرای تقویت
 باردار  مادران ای تغذیه حمایت

 سنجی نیاز 

  دوران   مگراقگبگگت  پگوشگگگش  شیگافگزا 
( یباردار  متناسگب  پوشگش)    یباردار

 .  ٪100  سطح  تا 

85 90 95 100 

 شیرده  مادران ای تغذیه حمایت
 نیازسنجی 

  از   پس  مراقبگگت  پوشگگگش  شیگافزا 
 ٪100  تاسطح   (بار 2 حداقل)مانیزا 

85 90 95 100 
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 های برنامهسال
1401 1402 1403 1404 

قانون   4 سازی  پیاده 

از   خانواده حمایت 

 و جوانی جمعیت

 ارجاعات  ساماندهی
 ایمن زایمان 

 بارداری  خواستار زنان شناسایی
 ویژه  مراقبت نیازمند بارداری خواستار زنان ساماندهی

 سالم باروری برنامه اجرای تقویت

 سنجی  نیاز
 
 

  از   شیپ  یمراقبتها پوشگگشافزایش  
 .  ٪60 سطح  تای  باردار

30 40 50 60 

و  باردار   ها   مراقبت  ارتقا  

سقط   از  پقشگقر   زایماند 

 خودبخود   

 مانیزا  یبرا  یآمادگ یها کلاس  زیتجه
  پوشش تحت باردار مادران به مانیزا  یبرا  یآمادگ یها لمی ف کتاب عیتوز

 دانشکده 
 مانیزا  یبرا  یآمادگ  یها کلاس یرگزار-

 مانیزا  یبرا  یآمادگ  یها کلاس یمرب تیترب

  در  باردار مادران% 70 حداقل  شرکت
  مانیزا  یبرا   یآمادگ یها کلاس

40 50 60 70 

تغذیه،  5 امنیت 

و   ایمنی  ارتقای 

 سلامت غذا 

الگو   اصتح  و  ایمنی  تامقن 

 مصرف فرآورده ها  ستمت

 ماهه  شش بصورت دی کمبود از  یناش اختلالات از  یریشگیپ تهیکم یبرگزار

  مراکز   به  سنج   دی  یها  تی ک  عیتوز  جامعه  یعموم   مراکز  در  یآموزش   جلسات  یبرگزار
 تجارت  و معدن صنعت و طیمح بهداشت نیبازرس ،  ها گاهیپا و

  ر یغ  یها  نمک  ست یل  منظم  یرسان  بروز  جهت  در  دارو   و  غذا   معاونت  با  یهماهنگ 
   یرسان اطلاع و مجاز

  در   مجاز  ریغ  یها  نمک  عیتوز  بر  نظارت  جهت  در  طیمح   بهداشت  واحد  با  یهماهنگ 
   هینقل لیوسا با فروشان خرده و روز یبازارهاا  و ها  یعطار  ،  ها فروشگاه

   ها گاهیپا و مراکز ازین مورد یها  مکمل نیتام  جهت در مربوطه بودجه نیتام

 آموزان  دانش ازین مورد یها مکمل نیتام  جهت  در بودجه نیتام

   دستورالعمل طبق یسن یها گروه همه  در ها مکمل عیتوز

 ی ط یمح مراکز در یاری مکمل یاجرا  روند بر شیپا و نظارت

 یناشگ  اختلالات  کنترل  و  یریشگگیپ
 %100 زانیم به دی  کمبود  از
 

100 
 

100 
 

100 
 

100 
 

 یاری مکمل پوشگش  درصگد  شیافزا 
  کگودکگگان،)    هگگدف  یگگروهگهگگا  در

  رده،یشگگگ  و  بگاردار  مگادران  نوجوانگان، 
  براسگگاس (  سگگالمندان  و  انسگگالانیم

 درصگگد  20  یکشگگور عمل  دسگگتور
  تحت   تیجمع در هیپا سگال به نسگبت

 . پوشش

5 10 15 20 
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ف
ردی

 شاخص عملکردی اقدام)فعالیت(  اهداف اختصاصی  اهداف کلی  

 ) کمی یا کیفی( 

درصد انتظار پیشرفت در  

 های برنامهسال
1401 1402 1403 1404 

حداکثری   6 استفاده 

از ظرفیت مشارکت  

و  اهای   جتماعی 

همکاری   تقویت 

برون   و  درون  های 

نظام   در  بخشی 

 سلامت

کقفی   و  کمی  مشارکت  افزای  

 خقرین در  وزه ستمت  

افزایش اعتبارات جذب شده در حوزه   استفاده از ظرفيت خيرين در اجراي برنامه هاي حوزه سلامت 
 درصد 20خیرین سلامت به میزان  

10 15 20 20 

 فناوری  توسعه 7

  حوزه   در  اطلاعات

  بهداشت،   درمان،

 پژوهش  و آموزش

  و   مرگ  جهره  دققق  ترسقم

  مناور   به  جامعه  در  بقمار 

  با   مقابله  و  بروز  عل   شناسایی

  جهت   در  آن  ساز  سبب  عوام 

  ارتقا    و  عمر   طور  افزای 

 انسان ستمت

 برقرای نظام آماری ثبت مرگ براساس علت ، سن ، جنس و منطقه سکونت 

 شکل دادن به مسیر جدید همکاری درون بخشی و بین بخشی

نظام مدون و عملی برای پایش وضعیت سلامت و عوامل موثر بر  دستیابی به یک  
 سلامت جامعه 

دقت بخشیدن مستمر به تشخیص ، ثبت ، طبقه بندی ، جمع آوری و تحلیل داده  
 های مرگ

شناخت نقاط ضعف دانشی و مهارتی افراد درگیر برنامه و برنامه ریزی در اصلاح  
 آن

 ایجاد گواهی فوت الکترونیک 
امانه ثبت مرگ و طبقه بندی علل مرگ وزارت بهداشت و درمان با  ایجاد لینک س

 سامانه ثبت احوال و سامانه سیب 

 

تقویت وبهبود مهارت پرسنل درگیر  
 برنامه

پایش و نظارت مستمر اجرای 
 صحیح برنامه 

پیگیری دانشگاهها از وزارت  
 بهداشت و سازمان ثبت احوال

 

100 100 100 100 
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3فصل

عمــعاونت توسعه مدیریت و مناب
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 )وضع موجود(معرفی معاونت 

       ت  عه    ح ه ی                 ع ل    ه  ف   ه   يل    ج ت  س                                                ن  ع       يريت  ت سعه   ع   ت 

   عظم    ق      لاغ       ی   ظ    ک    ه ی   سي ست   نجم  س له   نج  ق   ن  ،1404   فق        ير ن   سلا    جم   ی  س له   يست      ز   سن چ م    س  ی

 .    ز     تلاش      ه ی  سئ ليت    ظ يف   ج     ج ت  هبری

  ب    ي                     س   ،   سر  يه  س ز  ن  ت سعه    يريت    ل ،           يريت           ل  5      ی  س                           ت سعه   ع   ت

   ن  ع   ت سعه                جذب   ،  ت  ين  ضمن   ع   ت   ين  .         جه         ي ی   ر   ه  گر          مر     ه ی  طرح      ن  ع في ي            ف ه ،   

         ع         خصص    ير ه ی   ز    س ف               ر    ه  تج ي  ت         يب     ،  فن   ،  ،حق ق    ف ه             ئه   ه  في ي    ،    ل   ،    س    

      که  ست         س   ی ه ی  ع   ت  ز  ي    ن  ع،     يريت ت سعه  ع   ت .   ز      تلاش          جم  ه ه ی  ي ز   فع ج ت    

         تأ ين   نبع  تن       ترين   ص     ن  ن   ه    ن س ،     فن     ل ،         ی        ،              ژ ه  ،  آ  ز  ،  ه ی  ز ينه   ز   يک  هر

   ه   زيرس  ت  يج                  طلا  ت      في ي      ل ،    س   ،   ن  ع    يريت    تق ء       يريت     س ز  ن  ت سعه  ز ينه      تخصص   -س   ی

 .  کن             تلاش  م  ر   سطح    لای   ت سعه ج ت   ي ز        ن  ع تأ ين
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 ساوه ی و منابع دانشکده علوم پزشک تی ری چارت واحد معاونت توسعه مد
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 آمار کارکنان دانشکده: 
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 ( Missionرسالت )

   ثر خش    ک  آ طريق   يريت  ز            يتس                                            گ    ن  ع       يريت ت سعه  ع   ت

         گ     ژ ه     آ  ز         ،        ، ه ی  ر   ه   هبری،تحقق  عظم  ق    ق       ق ص     لاغ  سي س   ی  ر س س  ن  ع،

 . م ي  تس يل

 

 ( Vision)  چشم انداز

 . رس  يم  ک     سطح    فع ل          ه ی              سطح       م  ز  ج يگ     ه        گ      آ  ،         ک  کن ن     آ يم  ر   
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 ( Valuesارزش ها  )

  سلا      ز   ی    ه ک  ل   يبن ی •

 ک  کن ن ت   من س زی  •

  ک  کن ن ،     ن ک   ن س ن     کت ج ب •

 زيست   حيط  حفظ      ن  ع  ز صي  ت •

          ق       ک يه   س        لت    يت  •

 س ز  ن    فقيت ک ي   عن  ن    آ  ی  لاقيت •

   ع ل           ه تع   همه    س     ،ج  عه    ،          ه تع   •

 س ز       ن سب     تب ط   زير ن ی  ه  ن  ن     س   ص  قت •

 س ز  ن  همي گ     ق    ه  ن  ن       کيفيت   تق ء •

  ج ع      ب  ه ی      س ه  ي زه   ه  ت جه     ی     ری •

  يم    حق ق   ن    ک  ل    يت  •

   آ  ی     لاقيت •

 تيم  ک   •

     ينه کر ن   يريت    ش  •

   يس ه س لا ی  •
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 و بیرونی   درونی ذینفعان لیست

 درونی  ذینفعان

            ن ء هيأ  .1

           ی   ئيسه  هيأ  .2

            ع      ی .3

            ير ن .4

   س تي  .5

       ج ي ن .6

  ک  کن ن .7

           ه ی کمي ه        ه  .8

            ر ک    ه   ب ه .9

   يم  س      .10

   ه           .11

  تحقيق ت   ر ک  .12
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 بیرونی  ذینفعان 

  ر      ج  عه .1

        آ  زش       ن       ت  ز    .2

 گر   يمه  س ز     ی .3

  رس   ی   ظ            ظ   س ز  ن .4

 صن يع  .5

 سلا ت   يرين  جمع .6

  س      ی  .7

  ج س   م ين گ ن .8

 ه           س ير .9

    يس    .10

  حمر هلال .11

   ن     ق ل س ز  ن .12

  ر  ش    آ  زش  .13

 ق             .14

 ه NGO    ه    جمن .15
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 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی

 نمره نهایی رتبه  ضریب  : Strengths) قوت  نقاط ردیف
 12 3 4 برخورداری از پرسنل متعهد، توانمند و تحصیل کرده  1

 40 4 10 ها و ارتقاء مستمر کیفیت یری مشارکت مدیران و پرسنل در تصمیم گ 2

 9 3 3 آشنایی کارکنان با مقررات و آئین نامه ها  3

 16 4 4 شفافیت در اختیارات و شرح وظایف پرسنل  4

 28 4 7    بهره گیری از نرم افزارهای نوین اداری و مالی 5

 12 3 4 جذب نیروی انسانی با رویکرد شایسته سالاری 6

 12 3 4 وجود برنامه مدون در جهت کاهش تصدی گری 7

 15 3 5 تاکید مدیران و کارکنان به مشتری مداری و تکریم ارباب رجوع  8

 12 3 4 تابعه  واحدهای عملکرد بر مستمر نظارت 9

 12 3 4 رشته مدیریت  وجود مدیران دانش آموخته 10

 24 4 6 تفویض اختیار و تمرکز زدایی  11

     : Weakness)ضعف   نقاط 

 6 1 6 عدم وجود فضای فیزیکی استاندارد  1

 5 1 5 متناسب نبودن چارت تشکیلاتی با روند رشد و توسعه دانشگاه  2

 5 1 5 مسئولیتهای مدیران و کارکنانتعدد وظایف و  3

 12 2 6 ناکافی بودن خدمات رفاهی کارکنان  4

 6 1 6 توجه ناکافی به شناسایی ، مستند سازی و اصلاح فرآیندها  5

 5 1 5    نیازهای نامحدود و منابع محدود  6

 10 2 5 عدم استقرار مدیریت دانش  7

 8 2 4 ستادی   پرسنلپائین بودن انگیزه کاری برخی از  8

 3 1 3 سیستم مستند سازی  ظام مند نبودنن 9

 252 - 100  جمع 
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 خارجیماتریس ارزیابی عوامل 

 نمره نهایی  رتبه ضریب  : Opportunities) ها  فرصت 
 40 4 10 بهره مندی از مشارکت خیرین سلامت و نهادهای خیریه  1

 27 3 9 سازمانی  امکان برقراری روابط مناسب برون 2

 32 4 8 جهانی  شبکه به  دسترسی  و علمی  منابع وجود 3

 21 3 7 و کاهش تصدی گری  مکان استفاده از خدمات غیر دولتی از طریق واگذاری ا 4

 21 3 7 سازمان ) به علت مجاورت با تهران(  در   جذب برای  منطقه در  کرده  تحصیل و متخصص  افراد وجود 5

 28 4 7 امناء  هیات قانون  براساس دانشکده  اداره 6

  : Threats)تهدیدها  

 8 1 8 تاخیر در پرداخت مطالبات توسط سازمانهای بیمه گر  1

 7 1 7 نا متناسب بودن تشکیلات مصوب با نیازهای روز  2

 12 2 6 شفاف نبودن سیستم نظارت و ارزیابی دستگاهها توسط سازمانهای نظارتی  3

 8 1 8 اعتبارات و کاهش تخصیص اعتبارات مصوب  موقعه عدم تخصیص ب 4

 12 2 6 های وزارتی  اجرای برخی مصوبات و دستورالعمل  عدم تامین منابع مورد نیاز در جهت 5

 6 1 6 های کلان دانشگاه خارج از دستگاه در سیاستگذاری اعمال نظر افراد   6

 12 2 6 اجرایی ها و آئین نامه های  تاخیر در ابلاغ دستورالعمل  7

 14 2 7 دانشکده  متخصص  نیروهای درآمد برای  پر  و  تر جذاب بازارکار  وجود 8

 7 1 7 افراد  و ادارات  برخی  قانونی فرا انتظارات  و  درخواست 9

 255  100  جمع
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 SWOTرسم نمودار ماتریس  

 

 

 

 

 

 

 

  ن   ص    ه ی  س ر تژي   که    ک س ن  ز    نه  ق ط ضعف   ح  ت ثيرگذ  ی گ ينه   ي ر  ت  فع   : WT  ) تقاب  ضعف و تهدیدتدافعی ) ها نهگزی

 .   ي  Mini -Miniه یآين    طبع ً   ي  آ       گ ينهآ ي  ت  ي ه ی  حيط  ير       ر   ق   ه     ي   ه ی  خ طر  

2.52 

2.55 

 کارانهمحافظه توسعه

 رقابتی تدافعی

W 

O 

T 

S 



 و منابع  تیریتوسعه مدمعاونت                                                                                                                  برنامه استراتژیک دانشکده علوم پزشکی ساوه           

107 
 

 ـاه  لی ــداف ک ــ

 تو عه بهینه من بع فیزیکی  ارتق ی کیفیت نگهداشت آنه   •

 ب زمهند ی   بهبود فراینده  •

 ارتق ی  طح مدیریت من بع    رم یه ه ی انس نی      •

 بهبود فض ی کسب   ک ر   ارتق ء بهر   ری  •

 کد  تو عه خدم ت رف هی در دانش  •

 م لی من بع ارتق ء نظ م ت مین، تو عه   تخصیص   مدیریت بهینه  •

 ت مین من بع م لی پ یدار نظ م  لامت       •

 ارتق ء   تو عه زیر   خت فن  ری اطلاع ت         •
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 شاخص عملکردی  اقدام )فعالیت(  اهداف اختصاصی  اهداف کلی  ردیف

 ) کمی یا کیفی( 

 درصد انتظار پیشرفت  

1401 1402 1403 1404 

توسعه بهینه منابع   1

وارتقای   فیزیکی 

نگهداشت   کیفیت 

 آنها

  ا ت ندارد " بک رگیری 

ریزی    برن مه

پر ژ   "طراحی برای 

درم نی،   ه ی 

 بهداشتی   آموزشی 

ه    طر ح          ر    ی ر ژ  

  ی ج    13 س س  جم  ه  

طر ح  ی  ي » س         ر   ه        

  ی  س       ه   من«،ي   م  س  ني 

کمک    آ  ز   یفض ه    

    طر ح  ی   هنم    آ  ز 

       گ ه  یه س ي   ر   ه تيس 

     ت سط  ز      ب ع نيت  

درمانی،  مطابقت   های  پروژه 
آموزشی و    استاندارد "با    بهداشتی 

 "طراحی  ریزی و برنامه

  س مر  س مر  س مر  س مر

فیزیکی   فض ی  تو عه 

مختلف     احده ی 

 دانشکد  

 ي زسنج   ز  ع      ی  خ  ف  

ج ت  ن س ي   ي زه ی فض ی 

  .في ي  

ت  ين    ب   ج ت  ر ع  ح  ث 

 فض ی في ي   

اندازی   راه  فیزیکی  تعداد فضاهای 
 شده جدید 

  س مر  س مر  س مر  س مر

ا تقرار  

  CMMS  م نه 

مدیریت    م نه  ) 

(    نگهداری   تعمیرات 

 در بیم ر ت نه  

س    ه  ن سب   ر س     ن س ي  

CMMS    ه ی س    ه   ز  ين 

   ج    

 ت  ين    ب   ج ت  ري  س    ه

 CMMS 100راه اندازی نرم افزار 

   ص  
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 شاخص عملکردی  اقدام )فعالیت(  اهداف اختصاصی  اهداف کلی  ردیف

 ) کمی یا کیفی( 

 درصد انتظار پیشرفت  

1401 1402 1403 1404 

و   2 بازمهندسی 

 بهبود فرایندها 

اجرا     در  شف فیت 

مستند  زی  

حوز    فراینده ی 

 تو عه مع  نت  

 ر س    تجميع فر ين ه ی  ع   ت 

 ت سعه    س يت         

  حص ء    صلاح فرآين ه  

فرآ   شیفزاا   یکار   ی ندهاینسبت 
و شده  ییشناسا شده  اصلاح   ،

 مستند شده

  س مر  س مر  س مر  س مر

بر ن  پ ری    ارتق ء 

به   فع لیته   خدم ت   

 بخش غیرد لتی 

ج ت     ر ن ي زسنج   ز  ع       

سپ  ی         فع لي     ه  خش 

 غير  ل  

  س مر  س مر  س مر  س مر تعداد خدمات برون سپاری شده  

ا تقرار نظ م مدیریت  

 عملکرد دانشگ   

ج ت   آ  ز    ک  گ     رگ   ی 

 س قر    ظ   آ ن ي    ير ن     

   يريت  م  ر      گ   

پیاده   مدیریت مستندات  سازی 
)ا و  ندازه عملکرد  بازخورد  گیری، 

 ( تقویت مثبت

  س مر  س مر  س مر  س مر

ارتق ی  طح   3

مدیریت من بع  

   رم یه ه ی  

 انس نی

 

 

جذب   به ک رگیری  

متعهد     ک رکن ن 

نی ز   مورد  متخصص 

 مع  نت تو عه  

 ي زسنج   ير ی   س     ز  

   ح ه ی  خ  ف  ع   ت ت سعه  

 جذب ک  کن ن       ي ز 

 تعداد کارکنان معاونت توسعه 
 متوسط سابقه کار کارکنان  

  س مر  س مر  س مر  س مر

ه ی    بهبود د ر  

ب    متن  ب  آموزشی 

نی ز نجی ک رکن ن    

 مدیران 

  ي زسنج  آ  ز    ز ک  کن ن

 ی آ  ز    ه   ل يت  ن ی  ي ز

  جر ی  ر   ه آ  ز    

گزار  های آموزشی بر تعداد دوره 
 ن شده برای کارکنا
 کنان رسرانه آموزشی کا

شغلی ، مهارتی و   ساعت آموزش 
 مدیریتی 

  س مر  س مر  س مر  س مر
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 شاخص عملکردی  اقدام )فعالیت(  اهداف اختصاصی  اهداف کلی  ردیف

 ) کمی یا کیفی( 

 درصد انتظار پیشرفت  

1401 1402 1403 1404 

 

 

 

 

 

 

 

 

  خت ر  اصلاح  

 تشکیلاتی دانشکد  

س          لا    ر س   

   ت  يلات         

چ      ن سب      ي ن     صلاح 

          ه              

     تهای سازمانی سعداد پت

توانمندی    تو عه 

علمی  فنی   ه ی 

 ک رکن ن دانشکد  

  ي زسنج  آ  ز    ز ک  کن ن

 ی آ  ز    ه   ل يت  ن ی  ي ز

 آ  ز    جر ی  ر   ه 

زار  رگهای مهارتی ب تعداد دوره 
 شده برای کارکنان 

  س مر  س مر  س مر  س مر

خلاقیت     تو عه 

ک رکن ن   نوآ ری 

 دانشکد  

آ  ز       ک  گ     رگ   ی 

ت سعه  لاقيت     ص ص  

   آ  ی ک  کن ن         

خلاقیت و  های تقویت تعداد دوره 
 نوآوری کارکنان 

  س مر  س مر  س مر  س مر

ا تقرار نظ م مدیریت  

 دانش 

 يج     ت سعه  ب ه ه ی    ش    

 ح فظه س ز     

 ن س ي  ،   ق ،  گ    ی ، تس يم  

    س ف     ز    ش س ز  ن  

و  فزایش  ا دانش   ، تجربه  تعداد 
سامانه  در  شده  ثبت  پیشنهادات 

 مدیریت دانش 
 
 
 

 
درصد پرسنل فعال در نظام دانشی  

 دانشکده 

10 

   ص  

 

 

 

20 

   ص  

20 

   ص  

30 

   ص  

40 

   ص  
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 شاخص عملکردی  اقدام )فعالیت(  اهداف اختصاصی  اهداف کلی  ردیف

 ) کمی یا کیفی( 

 درصد انتظار پیشرفت  

1401 1402 1403 1404 

     اثربخشی    نجش 

ه ی   د ر   ارزشی بی 

 آموزشی برگزار شد  

از    آمده  عمل  به  ارزشیابی  تعداد 
 دوره های آموزشی برگزار شده 

    

ارزی بی    بهبود فرایند 

 عملکرد ک رکن ن 

ک  کن ن   ر س   ظر     ير ن   

فر ين    فر ين    زي           طه    

  م  ر  ک  کن ن 

فر ين    زي     م  ر   صلاح  

 ک  کن ن

  س مر  س مر  س مر  س مر 

در   بهر   ری  تو عه 

گذاری      ی  ت 

اجرای  ظ یف  

   زم نی 

  س مر  س مر  س مر  س مر   س قر   چر ه   ر    ی 

ب ز مهند ی  اصلاح    

ر یکرد   ب     خت ره  

ه      نرم  بر  مبتنی 

 ا ت ندارده  

فرآين    زي      کر ن   ل  ر  ي   

      خ ب   ير ن 

  س مر  س مر  س مر  س مر 
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 شاخص عملکردی  اقدام )فعالیت(  اهداف اختصاصی  اهداف کلی  ردیف

 ) کمی یا کیفی( 

 درصد انتظار پیشرفت  

1401 1402 1403 1404 

اثربخش نمودن نظ م  

عملکرد   مدیریت 

 ک رکن ن 

 ف  يش  ض يت  ن ی     ب  

آن       ج ع    س ف     ز    يج 

 ک  کن ن  زي    س لي  ه 

 

         زی سيس م  طلاع  س   

فرآين ه ی  ن  ع   س     ه  نظ     

   تق   ض ي من ی 

  س مر  س مر  س مر  س مر 

فضای   4 بهبود 

و   کار  و  کسب 

 ارتقاء بهره وری 

 

 

 

 

 

ت  يل     ی   هبری   يريت   تو عه مدیریت  بز 

 سب 

گذ  ی    ج ت   يريت  سي ست  

 سب 

  زمینه  در   دستاوردها   مستندسازی 
 سبز  مدیریت 

50 100   

ج مع    اجرای   م نه 

مدیریت  پ یش    

 ح مل ه ی انرژی 

س    ه  ن سب   ر س     ن س ي  

ه ی   رژی ح  ل   ز  ين     يريت 

 س    ه ه ی   ج    

 ت  ين    ب   ج ت  ري  س    ه

سامانه اندازی    حامل   مدیریت  راه 
 انرژی  های

100    
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 شاخص عملکردی  اقدام )فعالیت(  اهداف اختصاصی  اهداف کلی  ردیف

 ) کمی یا کیفی( 

 درصد انتظار پیشرفت  

1401 1402 1403 1404 

فضای   بهبود 

و   کار  و  کسب 

 ارتقاء بهره وری 

فع لیته ی   بهبود 

حوز    در  ک رآفرینی 

   درم ن  بهداشت 

  ی طرح    لي ص       تس   ی جر  

      غ ل ح ز  سلا ت  نيک  آفر

     تعداد مجوزهای صادر شده 

بهر    میزان  افزایش 

ک رکن ن    ری 

  10دانشکد  به میزان  

  درصد 

  س ميس یس ز     ي     ر حط

 هي  تنب قيت  

  ی   عن     ع     ح تيتق 

  رسنل

     س    یر ي ن سب   ع يت ز

 جبر ن        س ميس   ب  

تع         تق ء  غ    ري س  نييتب   

 آن  یس ز  ن  سبت  ه  جر  

 میزان تناسب شغل و شاغل  
 تعداد پست های بلاتصدی دانشگاه  
مدیریتی   های  پست  تعداد 

 بلاتصدی  
با   تحصیلی  رشته  تطابق  درصد 

 شرایط احراز پست شاغلین  
از   انسانی  نیروی  تامین  درصد 

 طریق اضافه کار  

25 50 100  

بهر    میزان  افزایش 

میزان   به    10 ری 

 درصد  

 100 75 50 25 تراز مالی دانشکده  

خدمات   5 توسعه 

در   رفاهی 

 دانشگاه

اندازی   م نه   را  

  رف هی   امور  مدیریت

 ک رکن ن 

س    ه  ن سب   ر س     ن س ي  

 ز  ين س    ه    ف ه           يريت

 ه ی   ج    

 ت  ين    ب   ج ت  ري  س    ه

سامانهراه   کارگیری  به  و   اندازی 
 جامع خدمات رفاهی کارکنان 

100    
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 شاخص عملکردی  اقدام )فعالیت(  اهداف اختصاصی  اهداف کلی  ردیف

 ) کمی یا کیفی( 

 درصد انتظار پیشرفت  

1401 1402 1403 1404 

ارائه   مستمر  بهبود 

رف هی     خدم ت 

  رزشی ک رکن ن 

 ي زسنج   ز ک  کن ن     ص ص  

        ف ه      ز   ک  کن ن 

 ل يت  ن ی    جر ی       

  ف ه      ز    

و  افزایش   رفاهی  های  دوره  تعداد 
 ورزشی برگزار شده  

5 

   ص  

5 

   ص  

10 

   ص  

15 

   ص  

پوشش   فراهم   زی 

رای  بیمه ای من  ب ب 

 ک رکن ن دانشکد  

ک  کن ن     ص ص    ر س   ظر 

    ش  يمه  ی  

   100 50 درصد کارکنان تحت پوشش 

رض یت   اقزایش 

خدم ت   از  ک رکن ن 

میزان   به    20رف هی 

 درصد  

ک  کن ن   ی ن      ر     ني   شي  ف  

    ز        ف ه

 

خدمات،   تعداد  پوشش،  سطح 
 تیفیک

50 100   

ه    نیتد    ی ش خص 

حوز     ی ب یارز 

 ی  رف ه  یب ن یپشت

   100 50 ک  کن ن تحت    ش    رسنل  ی ن   تي ض   ر ني  لا

ش خص  تد ین  

مراکز   انرزی  مصرف 

 بهداشتی 

  100 50 25 کاهش مصرف انرژی   س        کر ن  صرف   رژی 
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 شاخص عملکردی  اقدام )فعالیت(  اهداف اختصاصی  اهداف کلی  ردیف

 ) کمی یا کیفی( 

 درصد انتظار پیشرفت  

1401 1402 1403 1404 

نظام  6 ارتقاء 

و   توسعه  تامین، 

و   تخصیص 

بهینه   مدیریت 

 مالی منابع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شف فیت گردش م لی  

 در  احده ی هزینه 

تس يه حس ب فص        ح ه ی  

 ت  عه     

  س مر  س مر  س مر  س مر 

  ز ک ره ی  بهبود  

ک هش  لازم در جهت  

 دانشگ     هزینه ه ی

  يريت   ينه   ج  ی   ب  ،  

       ه ه   ز طريق  ق يسه  

 HISسيس م   زآ     

   گذ  ی   ح ه ی زي ن     -

فر ش     ل  سق ط     ر   ن ی  -

  ز  ن  ع ح ص ه 

خدمات  - شده  تمام  بهای  کاهش 
 ارائه شده 

  س مر  س مر  س مر  س مر

  ز ک ره ی  بهبود  

جهت   در  لازم 

درآمده ی    افزایش

 دانشگ   

  ريز  یص     ص   ی   تق -

  یج ت  جر  HIS س  ت

 ر     س    لعمل  ر   ت  ب ن

  م  ر  

 س قر    ظ     ج ع    چ  چ ب  -

 ی  ظ   سطح  ن 

 درآمد دانشکده  
از   اختصاصی  درآمد  وصول  مبالغ 

 بیمه ها و طرف های قرارداد 

  س مر  س مر  س مر  س مر
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 شاخص عملکردی  اقدام )فعالیت(  اهداف اختصاصی  اهداف کلی  ردیف

 ) کمی یا کیفی( 

 درصد انتظار پیشرفت  

1401 1402 1403 1404 

نظام  ارتقاء 

و    ن،یتام توسعه 

و    صی تخص

  نه یبه  ت یری مد

 ی منابع مال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تد ین  طراحی     

توزیع   ه ی  ش خص 

 اعتب ر 

 س گ     ليذ ی ر   ه ه     ر س

 ه  ف    نيي)       .   تع ي  جر  

 آن ه    کم

ه    طرح  تيفع ل ی   حص   نييتع

   ي  جر    ی ر   ه ه   ل يذ یه 

 ر ط يذ    ه  ف کم نييتع

فع ل  نه يه    رآ    ه       تي  ح  

ت ز ه ،  تخص  عي طرح    نه يه   صي  

 ه   تيه   ر حسب فع ل

     ي  ز  ی   ص ه   ن ي  ت    هيت 

ج   ج ت    ی     ر      ي صرفه 

  ن  ع صيتخص

ک کم  تیفیسنجش  خدمات    ت یو 
 ی و درمان ی ارائه شده بهداشت

  س مر  س مر  س مر  س مر

 یستم بودجه  ا تقرار  

مبن ی   بر  ریزی 

 عملکرد 

  ،یتع    ی ر   ه حس        ی جر  -

کم  ی رگ     ج س      ه ي نظم 

 صيتخص

 سربار  ی ها  نهیکاهش هز-
سرانه استفاده افراد جامعه    ش یافزا-

 ی و درمان  ی از خدمات بهداشت
آحاد جامعه    تیرضا   زان یم  ش یافزا-

 ی و درمان  ی از خدمات بهداشت

  س مر  س مر  س مر  س مر
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 شاخص عملکردی  اقدام )فعالیت(  اهداف اختصاصی  اهداف کلی  ردیف

 ) کمی یا کیفی( 

 درصد انتظار پیشرفت  

1401 1402 1403 1404 

نظام  ارتقاء 

و   توسعه  تامین، 

و   تخصیص 

بهینه   مدیریت 

 مالی منابع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ج ت    یگذ     متيق-       

 ر      ب ن  ی  ي س قر    ظ      جه   

  م  ر  

  ي ن سب    ب   ج ت تج   عيت ز-

 جم  ه    ريز   یه   م  س  ني 

تخصص ق  ل        ن سب          

 ن ي   ئه  ه  ر جع

 ن سب    جه لاز  ج ت    عيت ز-

  عيطب  ی ي   ح   ث،  لا   ي     ي  

  ي     ز    ي      یه   یم  ي   

ه    ظ     ی  ن     ن  ر   ت 

  هي ر  م  ر     ر       ب ن    رسن 

    لت 

سطح       ه   ز  س    ی   ز گر

ج ت     م  س   يتخت    ی ن 

س       ع يت ز   ی  ن  ع           

 ی    هي سر      ي    ن    ل تج 
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 شاخص عملکردی  اقدام )فعالیت(  اهداف اختصاصی  اهداف کلی  ردیف

 ) کمی یا کیفی( 

 درصد انتظار پیشرفت  

1401 1402 1403 1404 

نظام  ارتقاء 

و    ن،یتام توسعه 

و    صی تخص

  نه یبه  ت یری مد

 ی منابع مال 

ج  ع   يريت  ت  ين  س    لعمل 

 ه ينه ه ی س        ح ه        

درآمده ی   افزایش 

  10دانشکد  به میزان  

 درصد  

ج ت   ج       ص ص    جه 

ح ز       ژ ه    یقر     ه     

 ق   يتحق

 نفعت قبل  ز    -نهيه    ليتح     ج  

ه        ق ت يتحق  ی   ج    ر ژ  

    مر  

تحق     ص ص ج ت     ق تي   جه 

صنعت     تيتق     طه     گ      

گ  ريس  ح ز     ه ني          

     ت   ط،ي     ت  ح   ،ي     

ه   هيتغذ آب  رب،  ر   ه    ی   

همگ      س ف     ز     سلا ت 

  ی   گ ن ه      ح ه   ر يتج  ب س 

  صنع 

  100 75 50 میزان درآمد دانشکده  
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 شاخص عملکردی  اقدام )فعالیت(  اهداف اختصاصی  اهداف کلی  ردیف

 ) کمی یا کیفی( 

 درصد انتظار پیشرفت  

1401 1402 1403 1404 

ج ت       ص ص  ه   قع    جه 

ه    ی جذب       گ    ی ر   ه 

      ن   خصص   ف ق تخصص 

 ن س ي   ن  ع   ي      آ  ی ج ي  

ف کمک  ه ی   ه  ک ينيک  کر ن  ع ل 

تخصص    جذب      ن   خصص،  

ت سعه           زی         م ل 

 جر ح   ل  ي    زيب ي  

تامین منابع مالی   7

نظام   پایدار 

 سلامت 

افزایش سهم بخش  
غیردولتی در زیرساخت  

 های سلامت

خدمات   دفاتر  افزایش  و  اندازی  راه 
 سلامت

 

تعداد دفاتر خدمات سلامت تأسیس  
 شده  

 دفتر  3 دفتر  3 دفتر  2 دفتر  2

توسعه   8 و  ارتقاء 

ساخت   زیر 

 فناوری اطلاعات 

بر زر  نی   اصلاح   

ارتب طی   بستره ی 

 مراکز ت بعه 

 ر س     لا     ن س ي   ق ط 

  ي ز ن   صلاح     ب   

 تعداد نقاط اضافه شده  
 تعداد مراکز اصلاح شده   

 مستمر  مستمر  مستمر  مستمر 

تو عه   طراحی   

پر ژ    ه     برن مه 

 ه ی الکتر نیک 

 ي ز سنج   ز تم     ع   ت ه       

  ص ص س    ه ه ی       ي ز 

 تعداد سامانه های راه اندازی شده 

 تعداد سامانه های بروز شده 

 تعداد خدمات الکترونیک  

 مستمر  مستمر  تمر مس مستمر 
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 شاخص عملکردی  اقدام )فعالیت(  اهداف اختصاصی  اهداف کلی  ردیف

 ) کمی یا کیفی( 

 درصد انتظار پیشرفت  

1401 1402 1403 1404 

سلا ت       ح ز   ت سعه       

  س ر   لت  ل  ر  يک

ه ی    تح يل        ص ،   يش   

 سلا ت

گ  ه   س            ظ     ر   ذ 

آز  ي گ ه  ،   تب  ل  طلا    

سطح   ر ک تص ير ر   ی،  ر ک  

  ... ، ک ينيک ه  2- 1

 تعداد داشبوردهای مدیریتی 

تجهیزات   ارتق ء 

ات ق   افزاری   خت 

ه ی  ر ر  ت د    

 مراکز ت بعه 

 

ت  ين    ب   ج ت   تق ء ج ي     

  ت ق سر   

 مستمر  مستمر  مستمر  مستمر  
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 شاخص عملکردی  اقدام )فعالیت(  اهداف اختصاصی  اهداف کلی  ردیف

 ) کمی یا کیفی( 

 درصد انتظار پیشرفت  

1401 1402 1403 1404 

 ر  سپ  ی   زي     حص لا   ر    ارتق ء امنیت 

  ف   ی ح ز  سلا ت 

تص يب     لاغ آيين    ه  رتبط    

 ص ص     س رس        حريم  

 ه ی سلا ت 

س    ه  ه ی  گ  ه     ه    زي    

 ه ی سلا ت  

 50 100 100 100 
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4فصل

معاونت  

درمـــــان
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 : )وضع موجود(معاونت   معرفی

 

   ظ     ر      ح ز      ن     گ       ر          .   ی  ي ر   ه   ت،ير ي   تيس     سئ ل                              ع   ت     ن               

        گ ه            ر ک    ئه    ت       تي  کم  تيفي   ح   ک   م  س   ي     خ  ف        ه  ی  ز ح ز  ه    ب  ي    گ                  یه    تيفع ل  ت يه  

ه     فر. ،  350  لغ  ر    ي)جمع هي س      ز    ی  قع          رس        صي  ت خ     طب ه ،    ر ک  ت   بخ  ،   سس        نيهمچن ،     گ ه  ري  غ

         -2  ،            صير ک  ت خ        يم   ي               - 1  یه   ح   خ  ف    ح ز    8  ی  ع   ت       ن ي    .         يتحت کن رل    ظ     س مر     ز 

     ح       پ   -7             ي  ح  تج   -6   گ ه  ، ي           آز    -5  ح   ق ص       ن،   -4  ،     ظ     ر     ن      ب   خ   ت يري    -3  ،ی رس   

  19 فر    س     ع   ت     ن   تع       25 ع   ت تع       ني.      ب   ي   -ر   لي     فن  غ         ی    يح   ث، ف    تيري   -    ن  ن    تير ي    ک ي  -8   

  ط ي   ح   تي  قع  قي ق  مي  ترس  ي    غ ل      .  ه  نظ    ن س     تي م   یر ي فر  ه  ن  ن    118  تع              ی    يح   ث   ف    تيري فر    س      

 ن طق    ،ي  ي         ز  ظر  سعت جغر ف  نيح ز      ن     تي    قع تي ضع    گريکه        تآ   ه     طلا      ع   ت     ن          ه  ر          ج        

    گ ه      م  س  ني   3  ی              ني  ر    ه      ست.    لي      ه  رح ذ       گ   ه     ري   س   سهي    ق   یآ      یتحت    ش،    ص ه   تي جمع

.        ص ص  م  س  ني   1     ج م    ني    س ه  ه س ز  ن ت    م  س  ني   1)          گ ه  ر يغ  م  س  ني    2.               م  س  ني   2               آ  ز   م  س  ني   1)

 تخت فع ل تحت    ش     . 462   تع     م  س  ني  5    جم ع 

     .  رح ج  ل ذيل    همچنين   ظر  ر  ر ک  ت خيص           سطح   ر  ه 
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 تحت نظارت دانشکده هیساوه و زرند یهاشهرستان  یموسسات درمان یدرمان/ یص ی: خدمات تشخ 1جدول شماره 

 تعداد  ن م مرکز / مطب  ردیف  تعداد  ن م مرکز/ مطب  ردیف 

 1   ت   ی فن   2 32  طب    ک  م     1

 9 في ي تر     4 86  طب    ک   خصص   ف ق تخصص 3

 3  رک  تخصص  طب ک    6 62  طب      پ  ک  م     5

 8   سسه س  ت   فر ش  ينک طب     ين ي  سنج   8 8      گ    ص ص   م     7

 1  رک     ئه       آ ب لا س  ص ص   10 6      گ    ص ص       پ     9

 1        لا ر ت     ر ت   12 1      گ    ص ص  تخصص         11

 1  ی       هس ه  14 1 ک ينيک  يژ  ت  ين  ج م    س     13

 4 آز  ي گ   ت خيص طب      ت  ي ل ژی   ل   ) يم  س    .  16 1  رک  جر ح   ح    فع ل  15

 2 آز  ي گ   ت خيص طب      ت  ي ل ژی ت  ين  ج م     18 5  رک  تص ير ر   ی   س   گر ف   17

 11 آز  ي گ   ت خيص طب      ت  ي ل ژی  20 1    ي ل ژی  ه ن   فک   ص     19

 12  ف ر ک       ي     رک             ي   22 14  ن  ي  سنج   21

 20  رک      ن س ء  صرف      24 4 ک           23

 6 گف            25
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 های تحت پوششبیمارستان خدمات قابل ارائه در  : 2جدول شماره 

بخش   خدم ت 

 ا رژانس

بخش  ه ی خدم ت 

 بستری

بخش   خدم ت 

 کو ید

ه ی درم نگ   پ راکلینیک 

 تخصصی 

بیم ران  

 خ ص

د ت  بلوک زایم ن  در 

 اقدام

 پزشک عمومی 

 متخصص طب اورژانس 

 تزریقات سرپایی 

 رادیولوژی 

 

 جراحی مردان 

 جراحی زنان 

 داخلی مردان 

 داخلی زنان 

CCU 
Post CCU 

ICU 
 اعصاب و روان 

 اطفال 

 نوزادان

 اتاق عمل 

PICU 

 بخش سرپایی 

بستری   بخش 

 ICUبخش 

تصویربرداری   آزمایشگاه 

تی اسکن،  )رادیولوژی، سی

ماموگرافی،   آی،  آر  ام 

سونوگرافی   سونوگرافی و 

 کالر داپلر( 

 تست ورزش 

 اکوکاردیوگرافی 

 آندوسکوپی

 کولونوسکوپی 

هسته )اسکن   ایپزشکی 

 هسته ای قلب( 

 داروخانه  

 جراحی عمومی  

 ارتوپدی

 جراحی اعصاب

 گوش و حلق و بینی 

 بیهوشی  -چشم

 داخلی  -ارولوژی

 نورولوژی -عفونی

 پزشکیروان -اطفال

 زنان  -قلب 

 کلینیک درد

جراحی   تخصص  فوق 

 پلاستیک

 فوق تخصصی ریه

 فوق تخصص گوارش 

خون  تخصص  فوق 

 فلوشیپ مسمومیت

 گفتار درمانی 

 بینایی سنجی 

 دندانپزشکی 

بخش 

 انکولوژی 

 بخش تالاسمی

بخش 

 هموفیلی 

بخش 

 همودیالیز 

اعضاء  پیوند 

MS   
 

 

جراحی   بخش 

پست   و  زنان 

 پارتوم

NICU 
های   کلاس 

 آمادگی بارداری 

و   زنان  کلینیک 

 شیر دهی

 واکسیناسیون 

 مرکز ناباروری 

 آنژیوگرافی 
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 اندازی شده در دوران پاندمی کرونا راه  ICUهای : تعداد تخت  3جدول شماره 

مدرس     ن م بیم ر ت ن  شهید  بیم ر ت نی  مجتمع 

 شهریور 17شهدای 

ف طمه   شهید چمران  ام م رض  )ع(  حضرت 

 )س( 

 3 4 1 18 کرونا  ICUتعداد تخت  

 

 (   missionرسالت )  

ه ی س      ز   يه             س  ی     لي ن  ص   سلا ت  ر     رس  ن ع   ت     ن                                           س    ي    ز   

   يت  س           سي س   ی              يت           ي ر     ری     ی      لت  ح  ی       س ف     ز  ير ه ی   هر ، ک  آ       ع      طمين ن  ز  

 ن سب  سبت  ه ت  ين ، حفظ     تق ء کيفيت   کميت         لين    ک هش آسيب ه    ح   ث     ج ب     کت ه ی  ين  خ   ، فن آ  ي     تج ي     

 . ج  عه تحت    ش  ز طريق  ظ    ، آ  زش     يريت  ر   ه ه ی            زت      ق     م ي 

 (    visionچشم انداز ) 

      ظر         تق يت هم   ی     خ   ی   ل     غير  ل         س ف     ز ک يه  ن  ع   ع   ت     ن                                           س   

 .   ج      جر ی   يريت  س ر تژيک  ب ن   ر کيفيت ج  ع    ز ينه  ظ    ،    ب   خ     تع ل          لين   لگ ی  م  ه    ک        
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 (    valuesها ) ارزش

 ه  فر      ن     ظر گرف ن   گ،  ژ  ،  ذهب   طبق    ق ص  ی    ج م      ..... حفظ کر  ت   س     ر ی هم •

    ه  ن    حق ق  يم     ت ريم     ب  ج ع.   ح ر    ه حق ق  يم   ن  ر س س آيين •

  ح ر    ه حق ق ک يه  رسنل        هر سطح    ق  . •

 ه ی همج    ج ت   تق ء سطح    ش ک        ن.    گ    س ف     ز  ير ه ی   خصص     ض ی هي     م   •

    يت طرح   طب ق          ی               زين  ر    •

 

 لیست ذینفعان 

  یدرون نفعانیذ

  پرسنل شاغل و بازنشسته بهداشت و درمان  •

 سلامت ن یر یو خ یاجتماع  یهامشارکت •

 ان ی دانشجو •

  بیرونی ذینفعان
 ه يس      ز    یه   رس  ن   ر    ن  •

          ي  تج  ي       یه  رکت •

  ب  ي                س    یر ي  نيت   م      ني  •

 س ز  ن آ  زش    ر  ش  •

 س ز  ن هلال  حمر  •

 س ز  ن    ق ل   ن  •
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      جمعه. ن  ،ي م  ،یفر        ، ی  رس  ن ) س        ني سئ ل •

   ص  م   ني  •

   س  يس ز  ن     •

 ه  س ز  ن      ز   ن  •

 ه ييق   قض  •

   ظ        •

  طلا         کن  سي   •

  ت ق  صن ف  •

   ح      ر  ي      تع   •

  طلا    سلا ت  یه س مي  خصص ن  ب ه س •

   ي  ت م هي   گرمهي  ی ه س ز  ن •

    رک  آ ب لا س  ص ص  •

   ج        رس  ن    ص ص م  س  ني  •

   ق      س ز  ن      •
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 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی

 

 ردیف  نقاط قوت   ضریب  رتبه نهایی نمره 

 1 حضور کارشناسان مجرب  7.5 3 22.5

 2 همدلی و تعامل بالای پرسنل  5 2 10

 3 تعهد مدیران و پرسنل نسبت به ارائه خدمات باکیفیت  12.5 3 37.5

 4 تقدیر از پرسنل نمونه توسط مسئولین  7.5 3 22.5

 5 ترسیم فرآیند ارائه خدمت در واحدهای مرتبط با معاونت درمان  5 3 15

 6 استفاده از اساتید هیات علمی گروه پرستاری و مامایی دانشکده جهت ارتقاء سطح دانش کادر درمان  12.5 4 50

 نقاط ضعف                 

 1 های تابعه کمبود فضای فیزیکی در بیمارستان  10 2 20

 2 کمبود نیروی هیات علمی بالینی  10 2 20

 K 3ها با متخصصین ضریب پوشش اغلب برنامه بیمارستان  15 2 30

 4 عدم انگیزه کافی برای نیروی انسانی جهت شروع به طرح در بیمارستان امام رضا )ع(  5 1 5

 5 جابجایی زیاد مدیران مجموعه  10 2 20

  متموع   100  252.5
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 خارجیماتریس ارزیابی عوامل 

   فرصت ها ضریب رتبه نمره نهایی 

 1 های دانش بنیان در شهر صنعتی ساوه وجود شرکت 5 3 15

 2 های دارویی در شهر صنعتی ساوهوجود شرکت 7.5 3 22.5

 3 تعامل با مسئولین محلی  10 4 40

 4 تخصصی مورد نیاز بیماران نیازمند به اعزامنزدیکی به پایتخت جهت دریافت خدمات فوق  7.5 3 22.5

 5 خوابی تخت  250احداث بیمارستان   2.5 3 7.5

 K 6امتیاز بالا و قرارگیری در موقعیت جغرافیایی عالی جهت جذب متخصصین ضریب  7.5 3 22.5

 7 وجود خیرین حوزه سلامت در شهرستان  10 4 40

 تهدیدها 

 1 شهرستان در شاهراه مواصلاتی و میزان بالای تصادفاتقرارگیری  20 2 40

 2 احتمال بالای وقوع حوادث شغلی به علت وجود شهرك صنعتی  20 2 40

 3 های خصوصی ها در بیمارستان عدم تامین متخصصین در برخی رشته  10 1 10

 جمع 100  260
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 SWOTتحلیل  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ز   ت  ن   .   OS)      ح لت  .قر    يگير .  OS)   رح ه    تبيين  ق ط ق  ، ضعف، فرص      ت  ي ه    خص    که   قعيت  ر   ه ه ی تح ل    ح لت     ين

  س ر تژی ه ی        ل تن ع، ت سعه   تمرک         .   . م     س ف   . ت  جم  ه ی  س ر تژی) ت سعه         س ر تژي  ی

 

2.6 

2.37 

 کارانهمحافظه توسعه

 رقابتی تدافعی

W 

O 

T 

S 
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شاخص عملکردی )کمی یا   اقدام )فعالیت( اهداف اختصاصی  اهداف کلی  ردیف

 کیفی(

 درصد انتظار پیشرفت  
1401 1402 1403 1404 

 یدسترس  نیتام 1

به   مردم  عادلانه 

 یخدمات درمان

خدم ت    تی تقو تو عه    

 کشور   یدرم ن

ه        ه     ي  لاغ  س       ه ،  

 ی             طب س  ل   ني  ل  ی  هنم ه 

نامه شيوه  استانداردها،  راهنماهاي درصد  و  ها 

در  شده  اجرا  ناباروري  و  سلولي  طب  باليني 

به  نسبت  زيرمجموعه  بيمارستانهاي 

 استانداردهاي ابلاغ شده از وزارت متبوع 

 مستمر مستمر مستمر مستمر

آ    ي ت سعه        ن س       یفر هم 

   ض     س ج    سر سر ک         ي 
تعداد بيماران اهدا كننده عضو به كل بيماران 

 3پايين  GCSداراي 
 مستمر مستمر مستمر مستمر

ک    ي لي   گ ن    ی  س ز   ه يک       

     گ   ه  
شده   نوسازي  هاي  تخت  كل درصد  به  دياليز 

 تخت هاي دياليز
5 

 افزايش
10 10 10 

 م  ر     ژ  س        ي    ز   شي  

   م  س    ي 

شش   -1 زير  بيماران  تكليف  تعيين  درصد 

افزايش    -2ساعت   به   cprدرصد  موفق  هاي 

 ناموفق
 مستمر مستمر مستمر مستمر

  ی ری شگیبهبود نظ م کنترل   پ

ب عوارض    ر یغ  یه یم ریاز 

 ری اگ

درصد خدمات ارائه شده به بيماران قلبي )تعداد  247              ن س  ه ق ب   س     ه

بيماران  تعداد  منهاي  قلبي  سكته  مراجعين 

 قلبي اعزام شده( به كل مراجعين سكته قلبي 
100 100 100 100 

س  ه  غ    س     ه  ی          ن 

724 

مغزي درصد خدمات ارائه شده به بيماران سكته  

تعداد  منهاي  مغزي  سكته  مراجعين  )تعداد 

كل  به  شده(  اعزام  مغزي  سكته  بيماران 

 مراجعين سكته مغزي 

100 100 100 100 

مركز ديابت راه اندازي شده در بيمارستان هاي    تي ز  رک    ی    ر   ر    ی        ز 

 تحت پوشش
10 20 30 40 

ف      ی    ر   ر     ی        ز  ز  رک  

   ن
مركز فشار خون راه اندازي شده در بيمارستان 

 هاي تحت پوشش 
10 20 30 40 

ارائه   نظ م  بهبود   تو عه   

 ی خدم ت توانبخش 

ه   ی    ر   ر     ی        ز   ی  خش 

   ت   بخ 

و  فيزيوتراپي  و  توانبخشي  بخشهاي  تعداد 

بيمارستان هاي كاردرماني راه اندازي شده در  

 تحت پوشش
20 40 60 80 

ارائه   نظ م  بهبود   تو عه   

 ی خدم ت دندانپزشک

       يتحت       رک       پ     ج  ي 

           

شهيد  بيمارستان  دندانپزشكي  مركز  توسعه 

تحت   دندانپزشكي  ارائه خدمات  مدرس جهت 

 بيهوشي
0 0 100 100 
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شاخص عملکردی )کمی یا   اقدام )فعالیت( اهداف اختصاصی  اهداف کلی  ردیف

 کیفی(

 درصد انتظار پیشرفت  
1401 1402 1403 1404 

 ه          پ    ت سعه    ئه           

   ص   صعب  لعلاج  م   ني 
كل  به  گبرنده  خدمت  خاص  بيماران  درصد 

 بيماران مراجعه كننده به دندانپزشكي 
10 30 50 50 

تشخ  خدم ت       یصیتو عه 

 ( ی )د راپزشک  یمج ز  یدرم ن

ک   نيآئ   ی   جر   ی  ز گر   ک يني    ه 

 ی ج ز

ميزان خدمات سلامت ارائه شده به صورت دورا 

به  شده  ارائه  سلامت  خدمات  كل  به  پزشكي 

صورت مراجعه حضوري در بازه زماني خاص در 

 بخش سرپايي 

 مستمر مستمر مستمر مستمر

بال  یتعال 2  ینیخدمات 

درمان مراکز  و    ی در 

در    یمارستانیب  شیپ

 نیتام  یراستا

  رندگان یگ  یتمندیرضا

 خدمت

ک ا  تیفیارتق     ی )تع ل  یمنی  

ب ل بهبود  (    ینیخدم ت 

در  احده    ی ا ت ندارده  

 ی درم ن

ک   ی ه   م  س  ني    نگيه    تيفي  تق  

هاي     ل  بخش  تجهيزاتي  و  فيزيكي  فضاي  بهبود 

 بيمارستان 
 مستمر مستمر مستمر مستمر

حوز     ی طح آم دگ  شیافزا

ب    مق بله  جهت  درم ن 

ه / یبلا   ی حوادث/بحران 

 یریهمه گ

    حر ن  ر     م  س    ي   ژ  س      آ   گ

 ی  س س سطح  ن 

بين  -1 و  بخشي  درون  هاي  همكاري  ميزان 

پشتيباني  داوطلب  نيروي  تامين  بخشي جهت 

با بحران   تجهيز و افزايش تخت  -2در مواجهه 

اورژانس   برگزار شده    -3هاي  مانورهاي  تعداد 

 توسط پدافند ايرعامل 

 مستمر مستمر مستمر مستمر

نظ م نظ رت      تیتو عه   تقو 

ارائه    یاعتب ربخش مو س ت 

 ی خدم ت درم ن

س ز        ب   خ      ني  ز  ی ت   من  

   م  س    ي 
تعداد كارگاه ها و ساعات آموزشي ارزيابان در 

 دوره هاي زماني مشخص 
 مستمر مستمر مستمر مستمر

  ی تقاضاها  تیریمد 3

در    ییالقا خدمات 

هدف   با  سلامت  نظام 

ور  شیافزا و    ی بهره 

نها   ت یرضا  ت یدر 

 خدمت  رندگانیگ

اعم ل کنترل در ق لب قواعد  

 ک ی نسخه الکتر ن نیآنلا

   سخه     سيک  ل ق      سخه      ی جر 

 ک ي ل  ر    چي 

درصد نسخه نويسي و نسخه پيچي الكترونيک 

 بستري(به تمام نسخه هاي تجويزي )سرپايي و  
100 100 100 100 
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شاخص عملکردی )کمی یا   اقدام )فعالیت( اهداف اختصاصی  اهداف کلی  ردیف

 کیفی(

 درصد انتظار پیشرفت  
1401 1402 1403 1404 

پرستار 4 نقش   یتوسعه 

سلامت   بهبود  در 

 جامعه 

کم ک  یارتق   مراقبت    یف ی  

 ی پر ت ر یه 

س ز    ئه  ر قب    ی ن ه يفرآ  ی س        

 ی  رس    یه 

شده   بازنگري  هاي  دستورالعمل  اجراي  ميزان 

ابلااي از وزارت متبوع )تعداد دستورالعمل هاي 

 دستورالعمل هاي ابلااي( اجرا شده به تعداد 
100 100 100 100 

س  follow)  م  ي    یريگي   س م يت سعه 

up  ح  قل هر    م  س  ن ي    کي.        

     گ  /       

بيمارستان  در  بيمار  پيگيري  سيستم  استقرار 

 جهت بيماران پرخطر
100 100 100 100 

آ  زش  ه    ی  رس     یه   کين يک   ج  ي 

تم      م   ي  ت  عه    ی ه   م  س  ن ي    

     گ   ه            ه  

درصد كلينيک هاي آموزش به بيمار راه اندازي 

 شده به كل بيمارستان هاي تابعه دانشكده 
20 100 100 100 

  مان یخدمات زا  لیتسه 5

در    یو نابارور   یعیطب

  ی ساز  ادهیپراستای  

حما از    تیقانون 

جوان و    ی خانواده 

 تیجمع

خدم ت    ی  م نده تو عه    

 ی عیطب م نیمرتبط ب  زا

اير   و  دارويي  روش  از  استفاده  گسترش 

 دارويي ترويج زايمان بي درد 
درصدي تعداد زايمان هاي بي دردي   5افزايش  

 به صورت ساليانه نسبت به سال گذشته
 مستمر مستمر مستمر مستمر

براي   دار  اولويت  اصلاحي  مداخلات  اجراي 

 عوارض زايمان در بيمارستان ها كاهش 
ميزان عوارض بارداري   - 2ميزان مرگ مادر     -1

 زايمان 
 مستمر مستمر مستمر مستمر

راهنماي   اساس  بر  سزارين  كاهش  پايش 

 طبقه بندي رابسون
 مستمر مستمر مستمر مستمر درصد زايمان طبيعي به كل زايمان ها  

تو عه ع دلانه خدم ت مرتبط  

 100 100 100 50 راه اندازي و بهره برداري مراكز ناباروري توسعه مراكز ناباروري سطح دو ی درم ن ن ب ر رب  

و    میتحک 6 خانواده 

آور  لیتسه   ی فرزند 

راستای     اده یپدر 

حما  یساز   ت یقانون 

جوان و  خانواده    ی از 

 تیجمع

  ی انس ن   یر ی عملکرد ن  تی تقو

ب     یطی  مح  یدر  طوح  ت د

خ نواد        نتیص  کردیر  از 

ارتقا كمي و كيفي نيروي انساني در راستاي  ی فرزند آ ر

پياده سازي قانون حمايت از خانواده و جواني  

 جمعيت

به   -1 شده  گذرانده  آموزشي  ساعات  تعداد 

خدمات    ارائه  كيفيت  ارتقا  تعداد   -2منظور 

نيروي افزايش يافته به منظور ارتقا كمي نيروي 

 انساني

 مستمر مستمر مستمر مستمر
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5فصل

مدیریت 

غـــذا و دارو
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 معرفی معاونت )وضع موجود(

 

 مدیریت غذا   دار   

ادار  نظ رت بر   ادارات 

  ه ی فرا رد  

خوراکی    

 آش میدنی 

 احد نظ رت بر  

آرایشی     ه ی فرا رد  

 بهداشتی 

ادار  نظ رت بر  

دار    مواد تحت  

 کنترل 

 احد نظ رت بر  

  ه ی فرا رد  

طبیعی،  نتی    

 مکمل 

 احد نظ رت بر  

تجهیزات  

 پزشکی 

آزم یشگ    

مرجع کنترل  

 غذا   دار  

تعداد  

 پر نل 
7 3 8 1 1 3 

 

   26تعداد پر نل موجود : 

 نفر  41چ رت تشکیلاتی اصلاح شد  : 
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 تحت نظ رت:   احده ی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تعداد  

  ه ک رخ نه 

غذایی    

 ک رگ   

ب غ ت  

 پسته 
تعداد  

ک رخ نج ت  

    آرایشی

 بهداشتی 

تعداد  

ک رخ نج ت  

دار یی    

 مکمل 

تعداد  

 بیم ر ت ن 
تعداد  

 ه  دار خ نه 
تعداد  

مراکز  و  

 مصرف 

تعداد  

  ه ی فر شگ   

آرایشی    

 غذایی 

تعداد  

 ه  ب شگ   
تعداد  

 ه  عط ری 

حد د   1000 22 49 4 41 42 7 121

100 

حد د  

100 
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 :   (Missionرسالت )

 ت يه، ت زيع    صرف   ينه         سطح   رس  ن ✓

    ئه  ط  ب           ي       رس  ن   ✓

          غذ   م      تخصص     ز ينه   ه یآگ ه      تق ء  س زیفرهنگ  ✓

 آ  ي              ز ت لي  ت   صرف  آ   ي   ، غذ ي ،   ه یفر      تضمين  يمن      تق ء کيفيت   سلا ت  ✓

     ئ ، غذ ئ ،           آ  ي   ت لي ی      رس  ن ه یفر       ف  يش ت   من ی ح ز       يش  ✓

 :  (Vision)  اندازچشم 

 جذب  ير   ➢

 آز  ي گ   غذ              زی    تج ي     ➢

 تف يض    ي      ➢

 ه    ص   تق ء  ➢

  ح  ث س   م ن غذ          ➢

   ب    س ر تژيک       ➢

       ي ، گي ه ن سن    فن   یزيست آ  ز      ➢

   تب ط     گ     صنعت   ➢

 قطب    ي    ک     ➢
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   نفعانیذ ست یل

     سئ لين فن  /  رسنل   غل / ی: در ن  نفع نیذ •

  سئ لين فن  / ک  آفرين ن / فع لان صنعت / ک     ج   /   ر    ن   ق ض  ک      صن يع /  يم   ن / سلا ت  م    هم  ري ن ی : ر نی ب  نفع نیذ •
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 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی

ب  عوامل اصلی ردیف 
ضری

 

رتبه
 

ی 
نمر  نه ی

 

    (:Strengths) قوت   نق ط   

 4/0 4 1/0  رسنل   خصص 1

 15/0 3 05/0    ر   ف   ی   ف   یسخت         2

 45/0 3 15/0 ظرفيت ت سعه س ز      3

 6/0 4 15/0 جذب  ير ی ک       4

    (:Weakness) ضعف  نق ط  

 15/0 1 15/0      ج     ب    س ر تژيک.    –زير س  ت    ن سب ) فض ی في ي      ط  ب  1

 1/0 1 1/0 چ    س ز       قص  2

 05/0 1 05/0 کمب      يب     ر ی  جر ی   ز س  ه  )   ح   ق يه.  3

 1/0 2 05/0     آ  زش    ن  رسنل   4

 2/0 2 1/0 کمب    ير ی   س     5

 15/0 1 15/0             زی آز  ي گ     6

 35/2    جمع 
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 خارجیتریس ارزیابی عوامل ما

ت  (: Opportunities) ه   فرصت  
ضری

 

رتبه
 

ی 
نمر  نه ی

 

 8/0 4 2/0         زی آز  ي گ     ک هش    س گ   ه  رک   س  ن 1

 6/0 4 15/0    فقت      تق    يريت  ه  ع   ت )  س قلال  ي  ر  جم  ه. 2

 45/0 3 15/0  صلاح    ف  يش چ    ت  يلات  3

 3/0 3 1/0 صنعت  گس رش ج ت   ي خت  ه    ي     س      س ر تژيک   قعيت 4

 09/0 3 03/0 تب يل   ن  ه قطب    ي     5

 28/0 4 07/0 تع      لای  رکت ه ی ت لي ی تحت    ش  6

 3/0 3 1/0   ر صنع   1  رک صنع      6تع    7

 4/0 4 1/0 صن يع. تع      لای  س علا   حل طرح )تم يل  ه ت سعه  8

    (:  Threats) تهدیده   

 04/0 2 02/0  ح م ل  ق ع  ي تر يسم  1

 04/0 2 02/0  ي ع  يم  ی همه گير  2

 06/0 1 06/0    لا    زی    ثر آن  ر فع ليت ک     ج   تحت    ش 3

 36/3    جمع 
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 SWOTتحلیل  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ز   ت  ن   .   OS)      ح لت  .قر    يگير .  OS)   رح ه    تبيين  ق ط ق  ، ضعف، فرص      ت  ي ه    خص    که   قعيت  ر   ه ه ی تح ل    ح لت     ين

  س ر تژی ه ی        ل تن ع، ت سعه   تمرک         .   . م     س ف   . ت  جم  ه ی  س ر تژی) ت سعه         س ر تژي  ی

 

2.35 

3.36 

 کارانهمحافظه توسعه

 رقابتی توسعه

W 

O 

T 

S 
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 اهداف کلی 

 

 ی ب  کیفیت خدم ت   مراقبته ی بهداشتی   درم ن   بهمندی آح د ج معه تحت پوشش  بهبود د تر ی   بهر  •

 پوشش  تحت  ج معه  یران یا       لم  یزندگ    بک تی تقو    یاجتم ع    یر ان  -یجسم  ابع د   در ج نبه  همه   لامت  ت یفی ک بهبود •

 ج معه  ی  زه ین    ته  یا لو  بر  ی مبتن ه رشته  تو عه     یپزشک  علوم پژ هش   آموزش ی فی ک    یکم  بهبود •

 دانش   ی  ز ی تج ر     صنعت ب    ارتب ط بهبود    ی بخش نیب    ی بخش در ن   یه  ی همک ر  بهبود •

 فرصته    از   مندیبهر     امک ن ت     زیر  خته  تو عه     بهبود •

 پذیری مسئولیت    پ  خگویی  افزایش   مردم،  حقوق از   صی نت    حفظ •

 اطلاع ت در حوز  درم ن، بهداشت، آموزش   پژ هش  ی تو عه فن  ر •
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 شاخص عملکردی اقدام )فعالیت(  اهداف اختصاصی  اهداف کلی  ردیف 

 ) کمی یا کیفی( 

 درصد انتظار پیشرفت  
1401 1402 1403 1404 

و   1 دسترسی  بهبود 

آحاد    بهره مندی 

پوشش   تحت  جامعه 

و    به خدمات 

مراقبتهای بهداشتی  

 ی با کیفیت و درمان

مجوز ت  یس دار خ نه ه ی جدید 

در من طق شهری   ر  ت یی ب  توجه  

به ابلاغ جدید آئین ن مه ت  یس 

 دار خ نه 

درصد اخذ مجوز نسبت به   
 متقاضیان 

25% 25% 25% 25% 

مرکز اطلاع ر  نی داد  ه     موم :  

پ  خگویی به  والات عموم مردم در  

 خصوص دار  

 طلاع  س     ه  م    

  ر  

 %25 %25 %25 %25 درصد تعداد تماس به تعداد پاسخ

تعداد پاسخگویی به تعداد    ت مین دار ه ی کمی ب 
 مراجعین

25% 25% 25% 25% 

عرضه کنند    احده ینظ رت بر 

دار یی جهت بهبود د تر ی   بهر   

 مندی ج معه از خدم ت دار یی

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

  ف  يش  ير ی   س   

 

 %25 %25 %25 %25 تعداد بازرسی ها 
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 شاخص عملکردی اقدام )فعالیت(  اهداف اختصاصی  اهداف کلی  ردیف 

 ) کمی یا کیفی( 

 درصد انتظار پیشرفت  
1401 1402 1403 1404 

  سلامت   ت یفیک  بهبود 2

  ابعاد   در  جانبه   همه

  و   یروان  -یجسم

  ت یتقو  و  یاجتماع

  سالم   یزندگ   سبک

  جامعه   یرانیا  و

 پوشش  تحت

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

اطلاع ر  نی به عموم مردم در غ لب 

 پو تر، بر شور، بنر     یت 

 %25 %25 %25 %25 تعداد طرح های انجام شده  

برگزاری د ر  ه ی تجویز   مصرف 

 منطقی دار 

 %25 %25 %25 %25 تعداد جلسات برگزار شده  

ت مین ایمنی   اصلاح الگوی مصرف 

  لامت ه یفرا رد 

  جر ی  ر   ه  م ي ت   

 ف  يش   ز س     م  ه  

  ر   ی

  ف  يش  ير ی   س   

درصد پوشش برنامه غنی سازی  
 آرد با آهن و اسیدفولیک

اسیدچرب  کاهش  میزان  درصد 
ترانس در روغن مصرفی صنایع 

 و روغن مصرف مستقیم

درصد کاهش میزان قند و نمک  
و   غذایی  مواد  فرمولاسیون  در 

 آشامیدنی با ارزیابی خطر بالا 

از   های  بازرسی  تعداد  افزایش 
و   غذایی  تولیدی  کارخانجات 

 آشامیدنی تحت پوشش 

درصد کاهش عدم انطباق هی  
تولیدی  واحدهایبحرانی 

غذایی و آشامیدنی تحت  
 پوشش 

25% 25% 25% 25% 
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 شاخص عملکردی اقدام )فعالیت(  اهداف اختصاصی  اهداف کلی  ردیف 

 ) کمی یا کیفی( 

 درصد انتظار پیشرفت  
1401 1402 1403 1404 

 

 

3 

  ی فیک  و  ی کم  بهبود

  پژوهش   و  آموزش

  و   یپزشک  علوم

  ها رشته   توسعه

  و   تها یاولو  بر   ی مبتن

 جامعه  یازهاین

آموزش   توانمند   زی مسولین فنی  

صن یع حوز  غذایی، آرایشی   

 بهداشتی   دار یی

 رگ   ی       -

 آ  ز  

 تعداد دوره

درصد پوشش دهی غالب  
 مسولین فنی 

25% 25% 25% 25% 

حم یت از شرکت ه ی دانش بنی ن ب   

آرایشی    ا لویت دار یی، غذایی   

 بهداشتی

 %25 %25 %25 %25 تعداد مکاتبات   تسريع   سخگ ي -

4 

 
  ی هایهمکار  بهبود

  ن یب  و  ی بخش  درون

  بهبود   و  یبخش

  و   صنعت  با  ارتباط

 دانش  یسازیتجار

 
 
 
 
 

 

برگزاری د ر  آموزشی دار یی  

 برای گر   پیراپزشکی

جذب هيئت   م   -

  قيم

 %25 %25 %25 %25 تعداد جلسات 

بهبود ارتب ط ب  صنعت   تج ری   زی  

دانش ب  ا لویت صن یع دار یی، 

 غذایی   آرایشی   بهداشتی

گذ    ن       -

آ  ز    رتبط     

 صنعت 

 %25 %25 %25 %25 تعداد مکاتبات  

درصدی ارزش 15د تی بی به  هم 

ب زار دار یی کشور تو ط محصولات 

 ت یید شد  دار یی 

  %15حداقل تحقق دستیابی به  
 بازار دارویی 

10% 10% 10% 20% 

دری فت مجوز دانشکد  دار   زی ب   

 توجه به پت نسیل موجود در منطقه

     تعداد مکاتبات 
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 شاخص عملکردی اقدام )فعالیت(  اهداف اختصاصی  اهداف کلی  ردیف 

 ) کمی یا کیفی( 

 درصد انتظار پیشرفت  
1401 1402 1403 1404 

  توسعه   و  بهبود 

  و   زیرساختها

  و   امکانات

  از   مندی بهره 

 فرصتها

اصلاح چ رت تشکیلاتی    پس جذب 

 نیر ی مکفی 

   ه  گ  ی    س ز  ن 

      غذ    

پرسنل طبق  %25افزایش حداقل 
 چارت اصلاح شده در هر سال 

20% 20% 40% 20% 

ت مین زیر   خت   فض ی فیزیکی  

 من  ب در حوز  غذا   دار  

 %10 %30 %30 %30 درصد پیشرفت کار  

ارتق   طح خدم ت آزم یشگ هی غذا 

  دار  ب  ر یکرد برر ی ایمنی   

 امنیت محصولات  

حداقل    درصدی   75پوشش 
 آزمایشات طبق تجهیزات موجود 

درصد افزایش تعداد دستگاهها و  
 تجهیزات تکمیلی  

10% 30% 30% 30% 

 جذب  ير ی    يب     پشتیب نی جهت انج م ب زر ی ه 

  ق يه  ف  يش  سي ه  -

 

پوشش صددرصدی بازرسی ها از  
طریق واحد نقلیه اختصاصی غذا  

 و دارو

تامین صد در صدی تجهیزات 
 مورد نیاز بازرسی و نمونه برداری

25% 30% 30% 15% 

   ص ص فض ی  ن سب   ایج د انب ر ا تراتژِیک دار یی

   ب      تج ي     ن سب 

تعداد یک انبار با شرایط مورد    
/ درصد پیشرفت  1404تایید تا 

 کار 

20% 35% 35% 10% 

  از   صیانت  و  حفظ 5

  مردم،   حقوق

  پاسخگویی   افزایش

 پذیری مسئولیت  و

 

پیگیری   ر یدگی به شک ی ت مردمی  

 دار یی   غذایی 

 تسريع   سخگ ي 

 

درصد شکایات پیگیری شده به  
 شکایات واصله

25% 25% 25% 25% 
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 شاخص عملکردی اقدام )فعالیت(  اهداف اختصاصی  اهداف کلی  ردیف 

 ) کمی یا کیفی( 

 درصد انتظار پیشرفت  
1401 1402 1403 1404 

  وری   بهره  بهبود 6

 مالی  منابع

جذب اعتب رات بر ا  س تفویض 

اختی رات بیشتر در ادارات 

 زیرمجموعه 

دریافت مجوز صدور و تمدید  
 پروانه ها و میزان درآمد ریالی

40% 10% 40% 10% 

حصول درآمد ه ی آزم یشگ هی ب  

 –را  اندازی آزم یشگ هه ی غذایی 

 آرایشی 

تعداد آزمایشات انجام شده و   
 میزان درآمد ریالی 

25% 25% 25% 25% 

جذب اعتب رات جهت ت مین     خت  

   ختم ن غذا   دار  

 %25 %25 %25 %25 درصد پیشرفت کار  

حصول درآمد ه ی مربوط به صد ر 

 پر انه ه ی غذایی   آرایشی

 %25 %25 %25 %25 تعداد و نوع صدور پروانه  

وری بهبود 7  بهره 

 و انسانی منابع

فرهنگ   ارتقای

 سازمانی 

ارتق   طح دانش   مه رت ک رشن   ن 

 حوز  غذا   دار 

 %25 %25 %25 %25 تعداد برگزاری دوره ها   

  فناوری   توسعه 8

 حوزه  در  اطلاعات

  بهداشت،   درمان،

 پژوهش  و آموزش

رصد آنلاین نحو  خرید   عرضه دار  

تو ط دار خ نه ه    فع لیت ه ی 

 شرکته ی توزیع دار  

   ITجذب  ير ی 

 

 %25 %25 %25 %25 تعداد گزارش گیری از سایت 

ب  آح د ج معه از  نحو  ارتب ط مستقیم

طریق ایج د زیر  خت نرم افزاری 

 مج زیشبکه     یت   فض ی 

  ف  يش فع ليت س يت  

 

 

و نظرسنجی در   گیریگزارش
 خصوص تحقق اهداف مدنظر 

25% 25% 25% 25% 
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  ساوه   ی دانشکده علوم پزشک   ، ی جمهور  ابان یخ  ی ابتدا  ، ساوه    :ینشان

 3919676651 : پستی کد

   08648501111 دورنگار:
 
 

 

https://www.savehums.ac.ir 
info@savehums.ac.ir 

https://www.savehums.ac.ir/

